
Una versión anterior de este texto fue presentada para la discusión del VI
Congreso Nacional del Nuevo MAS, que tendrá lugar el 1, 2 y 3 de marzo de
2013. Si bien el texto que finalmente se vote debe atravesar el proceso de dis-
cusión, enmiendas, agregados y demás en el Congreso, consideramos perti-
nente publicar este material en tanto aporte a la comprensión de la situación y
tareas políticas en la Argentina en 2013. Esta versión presenta una revisión for-
mal de estilo y redacción, así como algunos cambios menores respecto del edi-
tado como texto para el Congreso (Consejo de Redacción). 

1. EL DETERIORO DEL KIRCHNERISMO

i~= ëáíì~Åáµå= éçä∞íáÅ~= ÇÉä= é~∞ë= Éëí•= Åêìò~Ç~= éçê= Éä= ÇÉíÉêáçêç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç
âáêÅÜåÉêáëí~X=¨ëíÉ=Éë=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ÉäÉãÉåíçë=~=ëÉÖìáê=Éå=Éä=~¥ç=èìÉ=áåáJ
Åá~K=bä= í¨êãáåç=ÇÉíÉêáçêçÒ=Éë=∫íáä=é~ê~=ã~êÅ~ê=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉI=éÉêç=í~ãÄá¨å=é~ê~
ÇáÑÉêÉåÅá~êäç=ÇÉ=Å~äáÑáÅ~íáîçë=Å~í~ëíêçÑáëí~ë=Åçãç=ÜìåÇáãáÉåíçÒI=èìÉ=åç=Éë= äç
èìÉ=Éëí•=éä~åíÉ~Çç=Éå=Éä=ÜçêáòçåíÉ=éêµñáãçK=kç=ëÉ=íê~í~I=éçê=~Üçê~I=ÇÉä=Ñáå=ÇÉä
âáêÅÜåÉêáëãçI=ëáåç=ÇÉä=comienzo de un proceso que podría acabar con élK

^=éçÅç=ã•ë=ÇÉ=ìå=~¥ç=ÇÉ=ä~=êÉÉäÉÅÅáµåI=èìÉÇµ=äÉàçë=Éä=RQ=éçê=ÅáÉåíç=ó=í~ãJ
Äá¨å=ä~ë=~ä~ë=~åÅÜ~ëÒ=èìÉ=ëìéç=ÇÉëéäÉÖ~ê=Éëí•å=Ä~ëí~åíÉ=êÉÅçêí~Ç~ëK=jçó~åçI
Éä=éêáåÅáé~ä=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~äI=é~ëµ=~=ä~=çéçëáÅáµåI=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ
ä~=é~íêçå~ä=Ç~å=ãìÉëíê~ë=E~ìåèìÉ=Å~ìí~ãÉåíÉF=ÇÉ=èìÉ=Éëí•å=ÇáëéìÉëíçë=~=íÉêãáJ
å~ê=Åçå=Éä=~êÄáíê~àÉ=h=Éå=Åì~åíç=ÅêÉ~å=éçÇÉê=~éçëí~ê=~=ìå=êÉÅ~ãÄáç=ëÉÖìêçI=ó
ä~=`çêíÉ=pìéêÉã~=ÇÉ=gìëíáÅá~=Ö~å~=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=~ìíçåçã∞~K

i~=Ä~ëÉ=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=Éëí~=ëáíì~Åáµå=Éë=èìÉ=Éä=é~∞ë=îáîÉ=ìå~=~îÉê∞~=ÇÉ=ä~=ëáíì~J
Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ=íáÉåÉ=Åçãç=ÅÉåíêç=ä~=ÉëÅ~ä~Ç~=áåÑä~Åáçå~êá~K=bå=OMNO=Éä=∞åÇáJ
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ÅÉ=~äÅ~åòµ=ã•ë=ÇÉä=ORBX=äç=èìÉ=ëÉ=ÉëéÉê~=é~ê~=OMNP=Éå=åáåÖ∫å=Å~ëç=Éë=ãÉåçêK
bëíç=ëÉ=ëáÉåíÉ=~=Å~Ç~=é~ëç=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=îáÇ~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=ëµäç
áê=~ä=ëìéÉêãÉêÅ~ÇçI=~=ä~=ÇÉëéÉåë~I=é~Ö~ê=Éä=íê~åëéçêíÉ=èìÉ=~ìãÉåí~I=ä~ë=ÅìÉåí~ë
ÇÉ=äçë=ëÉêîáÅáçëI=äçë=∫íáäÉë=é~ê~=Éä=áåáÅáç=ÇÉ=Åä~ëÉI=ÉíÅK=pá=ÄáÉå=Ü~ó=íçÇ~î∞~=Åçåíê~J
éÉëçë=é~ê~=ìå~=éçëáÄäÉ=Éëéáê~äáò~Åáµå=áåÑä~Åáçå~êá~ÒI=îçÅÉë=Åçãç=ä~=ÇÉä=ÉãéêÉJ
ë~êáç=aÉ=jÉåÇáÖìêÉå=Åì~åÇç=Ü~Ää~=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=oçÇêáÖ~òçÒÅçãç=Éå
NVTR=ÉñéêÉë~å=ìå=ÅáÉêíç=íÉãçê=~=èìÉ=ä~ë=Åçë~ë=ëÉ=ë~äÖ~å=ÇÉ=Å~ìÅÉK

bëíÉ= ÇÉíÉêáçêç= ÉÅçåµãáÅçI= èìÉ= íáÉåÉ= î~êá~ë= Å~ìë~ë= èìÉ= ëÉ= íê~í~å= Éå= íÉñíç
~é~êíÉ=E~ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=áåÑä~ÅáµåI=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=íê~åëéçêíÉI=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ó=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëJ
íêìÅíìê~=Éå=ÖÉåÉê~äFI= Éë= äç=èìÉ=Éëí•=éçê=ÇÉíê•ë=ÇÉ= ä~=ÄêçåÅ~=èìÉ=ÅêÉÅÉ=ÇÉëÇÉ
~Ä~àçK=^èì∞=Éä=Ç~íç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=Éë=èìÉ=Éä=ÅêÉÅáÉåíÉ=ã~äÉëí~ê=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêJ
åç=ëÉ=Éëí•=ÉñéêÉë~åÇç=Éå=ä~ë=Ñ•ÄêáÅ~ë=ó=äìÖ~êÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Åçãç=ëÉ=ÇÉãçëíêµ
ÅçåíìåÇÉåíÉãÉåíÉ=Åçå=Éä=é~êç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=é~ë~ÇçK=pÉ=ëìã~
èìÉ= Éä= ë~ä~êáç= åç= ~äÅ~åò~I= Éä= êÉÅÜ~òç= ~= äçë= ÇÉëÅìÉåíçë= éçê= fãéìÉëíç= ~= ä~ë
d~å~åÅá~ë=ó=ä~=ÄêçåÅ~=éçê=äçë=êáíãçë=ÉåäçèìÉÅÉÇçêÉë=èìÉ=áãéçåÉ=ä~=é~íêçå~ä
é~ê~= ÅçãéÉåë~ê= ä~= é¨êÇáÇ~= ÇÉ= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç= éçê= Éä= ~íê~ëç= Å~ãÄá~êáçI= ÉåíêÉ
ãìÅÜçë=çíêçë=Ñ~ÅíçêÉëK=

içë= ÉäÉãÉåíçë= ÇÉ= ÇÉíÉêáçêç= ÉÅçåµãáÅç= ó= ä~= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÄêçåÅ~= éçê= ~Ä~àç
Ü~ÅÉå=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=ä~ë=íÉåÖ~=íçÇ~ë=ÅçåëáÖçI=ó=Ü~ÅÉå=~=ä~=Çáå•ãáÅ~=ÇÉ=ä~
ëáíì~Åáµå=éçä∞íáÅ~=Éå=OMNPI=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ìå=~¥ç=ÇÉ=íê~åëáÅáµå
äìÉÖç=ÇÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=âáêÅÜåÉêáëãçK=

2. TREINTA AÑOS DE “DEMOCRACIA”

gìåíç=~=Éëíçë=ÉäÉãÉåíçë=Çáå•ãáÅçëI=çéÉê~å=Ñ~ÅíçêÉë=Éëí~Äáäáò~ÇçêÉë=ÇÉ=çêÇÉå
ÉÅçåµãáÅç=ó=ÇÉ=çêÇÉå=éçä∞íáÅç=ÖÉåÉê~äK=rå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éÉëç=êÉãáíÉ=~=äçë=~î~åÅÉë
Éå=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáµåÒ=ÇÉ=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=é~∞ëI=äç=èìÉ=éçåÉ=ìå=ÅáÉêíç
ã~êÅç=~=ä~ë=Åçë~ëK=pá=Éå=OMMN=äç=èìÉ=Å~ê~ÅíÉêáò~Ä~=äçë=ÇÉë~êêçääçë=Éê~=Éä=ÇÉëJ
ÄçêÇÉ= ÇÉ= ä~ë= Ñçêã~ë= áåëíáíìÅáçå~äÉë= Åçåë~Öê~Ç~ë= ÇÉ= ä~= ÇÉãçÅê~Åá~= ÄìêÖìÉë~I
Üçó=Efló=¨ëÉ=Éä=Öê~å=äÉÖ~Çç=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãç>F=äç=èìÉ=çÅìêêÉ=Éë=äç=Åçåíê~êáçW=es
casi imposible “saltear” las formas de mediaciónK=bä=ÇÉÄ~íÉ=éçä∞íáÅç=ÇÉ=ÅçåàìåJ
íç= ëÉ=éêçÅÉë~= ëçÄêÉ= íçÇç=ÉäÉÅíçê~äãÉåíÉK= pá= ëÉ=çÄëÉêî~= ä~= îáÇ~= ëáåÇáÅ~ä=ÇÉ= ä~
Åä~ëÉ=çÄêÉê~I=Éëí•=ãÉÇá~Ç~=éçê=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àçI=ä~ë=é~êáí~êá~ëI=ä~ë=ÉäÉÅJ
ÅáçåÉë=ëáåÇáÅ~äÉë=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë=ÇÉ=Åçåàìåíç=ä~ë=ëáÖìÉå
íÉåáÉåÇç=ä~ë=ÇáêÉÅÅáçåÉë=íê~ÇáÅáçå~äÉëK=pá=ëÉ=ÄìëÅ~=ä~=êÉáåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=ìå=íê~Ä~J
à~Ççê=áåàìëí~ãÉåíÉ=ÇÉëéÉÇáÇç=Éå=ëì=éìÉëíç=ÇÉ=íê~Ä~àçI=ä~=ãÉÇá~Åáµå=áåÉîáí~ÄäÉ
Éë=ä~=àìëíáÅá~=ä~Äçê~äK=pá=ëÉ=èìáÉêÉ=áãéçåÉê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~ÄçêíçI=åç=Ü~ó=Åµãç
Ü~ÅÉêäç=ëáå=ä~=äÉó=êÉëéÉÅíáî~K=

bëí~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå=êÉä~íáî~Ò=ÇÉ= ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=å~Åáçå~ä=åç= äÉ=èìáí~
å~Ç~=~ä=Çáå~ãáëãç=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉë=Éå=ä~=^êÖÉåíáå~I=åá=~ä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ
Éëí•å= éçê= ÇÉä~åíÉ= Éå= OMNP= ~é~ëáçå~åíÉë= ÇÉë~êêçääçë= Éå= íçÇçë= äçë= éä~åçëK
^ÇÉã•ëI=Éëí~=íÉåÇÉåÅá~=ÅçåîáîÉ=Åçå=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=êÉÑäÉàçëÒ=èìÉ=îáÉåÉå=ÇÉ
ä~=Åêáëáë=ÇÉ=OMMN=ó=Éä=^êÖÉåíáå~òç=EÅçãç=äçë=éáèìÉíÉë=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~=Éå=Éä=é~êç
ÖÉåÉê~ä=ç=äçë=ë~èìÉçë=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=~¥çI=éçê=éçåÉê=Ççë=ÉàÉãéäçëFK=pÉ=ÅìãéäÉå=íêÉáåJ
í~=~¥çë=ÇÉä=êÉíçêåç=ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~ÒI=éÉêç=íçÇ~î∞~=ÅìÉëí~=ÅçãÉêI=îáîáê=ó=ÉÇìJ
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Å~êëÉÒ=Åçå=Éää~I=Åçãç=èìÉê∞~=o~∫ä=^äÑçåë∞åK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=¨ëÉ=Éë=Éä=îÉêÇ~J
ÇÉêç=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=~Åíì~Åáµå=ÇÉ=äçë=háêÅÜåÉêI=àìëíáÑáÅ~Çç=Éå=Éä=Ñê~Å~ëç=ÇÉä=ÅçãìJ
åáëãçÒK= bä= ~äÑçåëáåáëãç= ó= Éä= âáêÅÜåÉêáëãç= Åçãé~êíÉå= ÉëÉ= ÅçåÅÉéíç= ÇÉ= ä~
ÇÉãçÅê~Åá~Ò=Åçãç=î~äçê=ìåáîÉêë~äI=~=ãçÇç=ÇÉ=í~é~êê~Äçë=ÇÉ=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå
ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=ä~Åê~ë=ÇÉ=ä~=^êÖÉåíáå~=Å~éáí~äáëí~=ëÉãáÅçäçåá~äK=

i~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÅçäçÅ~=ìå=ÜçêáòçåíÉ=Éå=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~
ã•ë=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ÇÉ=~äÖìå~=ã~åÉê~=Ü~Äê•=èìÉ=èìÉÄê~ê=ç=ëìéÉê~êI=ÇÉ=Ñçêã~=í~ä
èìÉ=ìå~=ÉîÉåíì~ä=Åêáëáë=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãç=åç=ëÉ=Å~å~äáÅÉ=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅçåëÉêî~J
Ççê~=éçê=ä~=î∞~=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=ìå=êÉÅ~ãÄáç=ÄìêÖì¨ëI=ëáåç=éçê=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=ìå~
î∞~=êÉîçäìÅáçå~êá~=èìÉ=ÅçäçèìÉ=åìÉî~ãÉåíÉ=Éä=ÇÉëÄçêÇÉ=ÇÉ=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=Éå
Éä=çêÇÉå=ÇÉä=Ç∞~I=Éëí~=îÉò=Åçå=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=äçë=ÇÉë~êêçääçëK
°ëí~=Éë=ä~=~éìÉëí~=Éëíê~í¨ÖáÅ~=èìÉ=Öì∞~=ä~=~ÅÅáµå=ÇÉ=åìÉëíêç=é~êíáÇçK

3. UNA COYUNTURA INTERNACIONAL DE IMPASSE DINÁMICO

i~ë=ÅççêÇÉå~Ç~ë=ÖÉåÉê~äÉë=Éå=èìÉ=ëÉ=ãìÉîÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=ëçå=ãìó=ÇáëíáåJ
í~ë=~=ä~ë=èìÉ=ã~êÅ~å=ä~=ëáíì~Åáµå=ãìåÇá~ä=ó=ä~=êÉÖáçå~äK=̂ =ìå=äìëíêç=ÇÉä=ÅçãáÉåJ
òç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=Å~éáí~äáëí~I=é~êÉÅÉ=Ü~ÄÉê=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=~ÅçëíìãÄê~ãáÉåíçÒI=ÇÉ
åçêã~äáò~ÅáµåÒ=ÇÉ=ìå~=éêÉÅ~êá~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=èìÉI=Åçå=ÇÉíÉêáçêçë=ÉîáÇÉåíÉë=Éå
êÉÖáçåÉë=Åçãç=bìêçé~=EëçÄêÉ=íçÇç=bëé~¥~I=ÇçåÇÉ=Éä=ÇÉëÉãéäÉç=Ü~=ääÉÖ~Çç=~=ä~
Çê~ã•íáÅ~=ÅáÑê~=ÇÉä=OSB=ÇÉ=ëì=éçÄä~Åáµå=~Åíáî~=ó=Éë=Üçó=Éä=é~∞ë=ã•ë=áåÉëí~ÄäÉ
ÇÉ= ä~= rbFI= íçÇ~î∞~= ëáÖìÉ= ~= ê~ó~= í~åíç= ÇÉ= ÉîÉåíì~äÉë= ÇÉë~êêçääçë= Å~í~ëíêµÑáÅçë
Åçãç=ÇÉ=êÉ~ÄëçêÅáçåÉë=Öê~Çì~äÉë=ó=Å~äã~ëK=fåÅäìëç=Éå=ä~ë=êÉÖáçåÉë=Éå=èìÉ=ä~ë
êÉÄÉäáçåÉë= ÇÉîáåáÉêçå= Éå= ÖìÉêê~ë= ÅáîáäÉëI= Åçãç= Éå= ~äÖìåçë= é~∞ëÉë= •ê~ÄÉëI= ä~
Ä~ä~åò~=åç= ëÉ= íÉêãáå~=ÇÉ= áåÅäáå~ê=é~ê~=Éä= ä~Çç=ÇÉ=ìå~=ÇÉëÉëí~Äáäáò~Åáµå=èìÉ
ÅìÉëíáçåÉ=ä~ë=Ä~ëÉë=ëçÅá~äÉë=ÇÉä=ëáëíÉã~I=ó=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÄìêÖìÉë~=Éë=ìå=ÜçêáJ
òçåíÉ=èìÉ=åç=ëÉ=íê~ëé~ë~=ç=èìÉ=ëÉ=éêÉëÉåí~=Åçãç=ä~=Öê~å=~äíÉêå~íáî~K=

`çãç=ëÉ¥~ä~ãçë=Éå=Éä=ÉÇáíçêá~ä=ÇÉ=ÉëíÉ=å∫ãÉêçI=OMNO=ÑìÉ=ìå=~¥ç=ÇÉ=ÅáÉêíç
statu quoI=ó=äç=èìÉ=ëÉ=îáîÉ=Éë=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=áãé~ëëÉ=Çáå•ãáÅçÒ=Éå=ä~=ëáíì~Åáµå
ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÉÅçåµãáÅ~=ó=ä~ë=êÉÄÉäáçåÉë=Åìó~=ÉîçäìÅáµå=Ü~Äê•=èìÉ=ëÉÖìáêW=ëá=ëÉ
íê~í~=ÇÉ=ìå=Åìêëç=Ü~Åá~=ìå~=áãéêçÄ~ÄäÉ=ã~óçê=Éëí~Äáäáò~ÅáµåI=çI=éçê=Éä=Åçåíê~J
êáçI=ëÉ=éêçÇìÅÉå=Öáêçë=ÄêìëÅçë=èìÉ=êÉáåëí~äÉå=Åçå=ÑìÉêò~=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÅêáJ
ëáëK=nìáò•= äç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ= ëÉ~=ìå=ÉëÅÉå~êáç= áåíÉêãÉÇáç=ÇÉ=ÅáÉêí~=ÅêçåáÑáÅ~J
ÅáµåÒ=ÇÉ=äçë=ÇÉë~êêçääçë=Éå=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ=Öê~å=ÇÉéêÉëáµå=äáÖÜíÒ
èìÉ=îáîÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=ãìåÇá~äI=ó=ÇÉ=ä~ë=áÇ~ë=ó=îÉåáÇ~ë=Éå=ä~=ã~Çìê~Åáµå=ÇÉ=ä~
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äçë=Éñéäçí~Ççë=ó=çéêáãáÇçëK

bå=ä~=êÉÖáµåI=Éä=íêáìåÑç=ÇÉ=`Ü•îÉò=~=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=é~ë~Çç=ÑìÉ=Åä~êç=êÉëéÉÅJ
íç=ÇÉ=äçë=~äÅ~åÅÉë=ó=ä∞ãáíÉë=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=äçë=ÖçÄáÉêåçë=ÇÉ=ãÉÇá~ÅáµåI=ÇçåÇÉ
ä~=åçêã~=é~êÉÅáµ=ëÉê=Éä=ÅçåíáåìáëãçK=bëíç=êÉÑäÉà~=~äÖç=ã•ë=ÖÉåÉê~äK=bå=~äÖìåçë
ÇÉ=äçë=é~∞ëÉë=ã•ë=ëÉåëáÄäÉë=ÜìÄç=êÉÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåÅá~äÉëI=Åçãç=Éå=bbrrI
ÇçåÇÉ=ä~=êÉÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=lÄ~ã~=Åçåë~Öêµ=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=ëì=åÉçäáÄÉê~äáëãç
Åçå=é•íáå~=éêçÖêÉëáëí~=Eìå=éêÉëáÇÉåíÉ=åÉÖêç=èìÉ=~ëìãÉ=ìå~=åìÉî~=ÖÉëíáµå=Åçå
ìå=ÇáëÅìêëç=èìÉ=íáÉåÉ=Åçãç=ÅÉåíêç=Éä=ã~íêáãçåáç=áÖì~äáí~êáçFK=açåÇÉ=Éä=ÉëÅÉJ
å~êáç=ëÉ=Éëí~Äáäáò~=ó=ä~ë=Å~ê~ë=ëÉ=ãìÉëíê~å=ã•ë=ç=ãÉåçë=ëáãé•íáÅ~ëÒI=Éä=ÉäÉÅíçJ
ê~Çç= ä~ë= ê~íáÑáÅ~K= kç= Éë= ìå= ÉäÉãÉåíç= ãÉåçê= Åì~åÇç= çéÉê~å= ãÉÅ~åáëãçë= ÇÉ
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ãÉÇá~Åáµå=~=åáîÉä=áåíÉêå~Åáçå~äI=äç=èìÉ=Ç~Çç=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=í~ãéçÅç
éÉêãáíÉ=ã~óçêãÉåíÉ=êÉÅ~ãÄáçë=éçê=ÇÉêÉÅÜ~I=~ä=ãÉåçë=åç=éçê=~Üçê~K

^ë∞=ä~ë=Åçë~ëI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ä~=Éëí~Äáäáò~Åáµå=ÇÉä=ÅáÅäç=~ÄáÉêíç=éçê=ä~ë=êÉÄÉJ
äáçåÉë=ä~íáåç~ãÉêáÅ~å~ëI=åç=ëµäç=`Ü•îÉò=ÑìÉ=êÉÉäÉÅíçK=bä=mq=Ö~åµ=~ãéäá~ãÉåíÉ
ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ãìåáÅáé~äÉë=Éå=_ê~ëáäX=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=èìÉ=aáäã~=oçìëëÉÑÑ=ëÉ=éçëíìJ
ä~ê∞~= é~ê~= ä~= êÉÉäÉÅÅáµåK= `çêêÉ~= Ö~å~ê∞~= ä~= ëìó~= éêçéá~= éêµñáã~ãÉåíÉ= Éå
bÅì~ÇçêI=ó=ëÉ=ÉëéÉÅìä~=èìÉ=bîç=jçê~äÉë=áê∞~=éçê=ìå=åìÉîç=éÉê∞çÇçK=i~ë=ÉñéÉÅJ
í~íáî~ë=ÇÉ=äçë=ÉëÅì•äáÇçëÒ=îÉåÉòçä~åçëI=êÉÖáçå~äÉë=ó=ÇÉä=éêçéáç=áãéÉêá~äáëãç
ó~åèìáI=èìÉ=ëÉ=Éåíìëá~ëã~êçå=Åçå=ä~=Üçê~=ÇÉ=îçäîÉê=~=ä~=åçêã~äáÇ~ÇÒI=ëÉ=Éî~J
éçê~êçå=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=ìêå~ëK=ká=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=ÅÜ~îáëãç
åá= ä~= éìÉëí~= Éå= éáÉ= ÇÉ= ìå= Å~åÇáÇ~íç= ÇÉ= ìåáÇ~Ç= çéçëáíçê~= éêÉëÉåí~ÄäÉ= Åçãç
`~éêáäÉë=~äÅ~åòµ=é~ê~=ÇÉëÄçêÇ~ê=éçê=ÇÉêÉÅÜ~=Éä=éêçÅÉëçK

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=~ÅÉäÉê~Çç=~Öê~î~ãáÉåíç=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ÇÉ=`Ü•îÉò=~ÄêÉ=ìå~=ÅêáJ
ëáë=ãìó=ÑìÉêíÉ=åç=ëµäç=é~ê~=j~ÇìêçI=ëáåç=é~ê~=äçë=ÖçÄáÉêåçë=éêçÖêÉëáëí~ë=ÇÉ=ä~
êÉÖáµåK=pá=ä~=çéçëáÅáµå=ÄìêÖìÉë~=äçÖê~ê~=áãéçåÉê=åìÉî~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=éêÉëáÇÉåJ
Åá~äÉëI=Ü~Äáäáí~Ç~ë=éçê=ä~=`çåëíáíìÅáµå=Äçäáî~êá~å~I=ó~=èìÉ=Éä=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=Éë
éìÉëíç=~=ÇÉÇç=ó=åç=ÉäÉÖáÇç=éçê=ëìÑê~ÖáçI=íçÇç=áåÇáÅ~=èìÉ=Éä=ÅÜ~îáëãç=Ö~å~ê∞~
ÇÉ=íçÇçë=ãçÇçë=ÅµãçÇç=Ä~àç=ä~=ÅçåãçÅáµå=ÇÉ=ä~=ãìÉêíÉI=ç=Éä=é~ëç=~ä=Åçëí~ÇçI
ÇÉä=ä∞ÇÉê=Å~êáëã•íáÅçK=^ë∞=äç=ÇÉãìÉëíê~å=ä~ë=êÉÅáÉåíÉë=ÉäÉÅÅáçåÉë=êÉÖáçå~äÉëI=Éå
ä~ë=èìÉ=Éä=çÑáÅá~äáëãç=~êê~ëµ=ó=ëµäç=`~éêáäÉë=éìÇç=ë~äî~ê=ä~=êçé~K=

mÉêç= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÅçãÉåò~ê∞~å= ~ä= çíêç= Ç∞~= ÇÉ= ÇáÅÜç= íêáìåÑçW= ëáå= Éä
_çå~é~êíÉ=é~êÉÅÉ=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=Éä=ã~åÉàç=ÇÉ=ìå=ãçîáãáÉåíç=Éå=Éä=èìÉ=ÅçÉñáëíÉå
äçë=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=éçÄêÉë=ÇÉ=ä~=éçÄä~ÅáµåI=ä~=ÄçäáÄìêÖìÉë∞~Ò=ó=Éä=Éà¨êÅáíçI=Éå=ìå
ÉèìáäáÄêáç=áåÉëí~ÄäÉ=èìÉ=ëáÖ~=ã~åíÉåáÉåÇç=~=ê~ó~=~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~K=bä=Ñ~Åíçê=éçä∞íáÅç
ÇÉ=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉä=_çå~é~êíÉ=~ãÉå~ò~ê∞~=Åçå=Ü~ÅÉê=í~ãÄ~äÉ~ê=Éä=ÅáÅäç=~ÄáÉêíç=~
ÑáåÉë=ÇÉ=äçë=VM=Éå=sÉåÉòìÉä~I=éçåá¨åÇçäç=Éå=ÅìÉëíáµå=Éå=íçÇ~=ä~=êÉÖáµåK=^äÖç
èìÉI=çÄîá~ãÉåíÉI=êÉéÉêÅìíáê∞~=ÇÉ=ääÉåç=Éå=^êÖÉåíáå~I=~ÖáÖ~åí~åÇç=ä~ë=ÉëéÉÅìä~J
ÅáçåÉë=~ÅÉêÅ~=ÇÉä=Ñìíìêç=ÇÉ=`êáëíáå~=ó=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçK

4. EL PRIMER PARO GENERAL BAJO EL KIRCHNERISMO

sçäîáÉåÇç=~=ä~=^êÖÉåíáå~I=ä~ë=çåÇ~ë=ä~êÖ~ë=ÇÉä=ÅáÅäç=êÉÖáçå~ä=ëÉ=îáëáÄáäáò~êçå
ÇÉëÇÉ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=~åìåÅáµ=Éä=ÅçãáÉåòç=ÇÉä=~àìëíÉ=íê~ë=ä~åò~ê=ä~=ëáåíçå∞~
Ñáå~Ò=~éÉå~ë=êÉÉäÉÅí~=`êáëíáå~K=råç=ÇÉ=äçë=ãçíçêÉë=ÇÉ=ä~ë=êÉÄÉäáçåÉëI=ìå~=Ç¨Å~J
Ç~=~íê•ëI=ÑìÉ=ä~=Åêáëáë=ëçÅá~ä=Éå=äçë=é~∞ëÉë=ëÉãáÅçäçåá~äÉëK=gìåíç=~=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ
äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=Éä=éìÉÄäç=é~ê~=éçåÉê=Éå=éáÉ=ìå~=ë~äáÇ~=éêçéá~I=ìåç=ÇÉ= äçë
éìåí~äÉë=ÇÉ= ä~= êÉ~ÄëçêÅáµå= ÑìÉ=Éä= ÅêÉÅáãáÉåíç=ÉÅçåµãáÅçI=ãçíçêáò~Çç=éçê= ä~
ÇÉã~åÇ~=ÇÉ=ã~íÉêá~ë=éêáã~ë=ÇÉ=`Üáå~I=ä~=Öê~å=Ñ~Åíçê∞~=ãìåÇá~äK=rå~=Ç¨Å~Ç~
ÇÉ=ÅêÉÅáãáÉåíç=~=í~ë~ë=ÅÜáå~ëÒ=åç=éìÇç=í~é~êI=íê~ë=ìå=~¥ç=ÇÉ=~àìëíÉI=äçë=ä∞ãáJ
íÉë=ÉëíêìÅíìê~äÉë=ÇÉ=ä~=^êÖÉåíáå~=ëÉãáÅçäçåá~äI=èìÉ=åá=ëáèìáÉê~=éìÇç=~Å~Ä~ê=Åçå
Éä=Ü~ãÄêÉI=Åçãç=ÉîáÇÉåÅá~êçå=äçë=ë~èìÉçëK=o•éáÇ~ãÉåíÉ=ëÉ=ÇÉëÜáä~ÅÜ~=ä~=ÅçåJ
Ñá~åò~=ÇÉ=èìÉ=Éä=ãçÇÉäçÒ=åçë=éçÇ∞~=ääÉî~ê=~=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=ÄáÉåÉëí~ê=êÉ~äáëí~I
ëáå=é~ë~ê=éçê=ä~ë=ÅçãéäáÅ~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÉåÑêÉåí~êåçë=Éå=ëÉêáç=Åçå=Éä=áãéÉêá~äáëãç
ó=åá=Ü~Ää~ê=ó~=ÇÉ=êÉîçäìÅáµåK=i~=áÇÉçäçÖ∞~=h=ÇÉ=ä~ë=ÄçåÇ~ÇÉë=ÇÉä=éêçÖêÉëáëãç
ÇÉä=ëáÖäç=uufI=ÅçåÇáãÉåí~Ç~=Åçå=ä~=Åä•ëáÅ~=ÅçåÑá~åò~=Éå=Éä=ÇÉëíáåç=ÉñáíçëçÒ=éçê
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áåíê∞åëÉÅ~ë=îÉåí~à~ë=~êÖÉåíáå~ëI=ÅÜçÅ~=Åçå=ä~=ÉîáÇÉåíÉ=Åêáëáë=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó
ÉåÉêÖ¨íáÅ~I=Åçå=ìå~=ÉÅçåçã∞~=Ä~ë~Ç~=Éå=äçë=Çµä~êÉë=ÇÉ=ä~=ëçà~=óI=~=åáîÉä=áåÇìëJ
íêá~äI= éêÉåÇáÇ~=~= ä~= ëìÉêíÉ=Äê~ëáäÉ¥~=ó=èìÉ=åç= äçÖê~=îÉêÇ~ÇÉêçë=Éëí•åÇ~êÉë=ÇÉ
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=áåíÉêå~Åáçå~äK

bëÉ= êÉÅÜ~òç=~= ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ= ëÉ=ÉñéêÉëµ=Éå=Éä=éêáãÉê=é~êç=ÖÉåÉê~ä
èìÉ= ëìÑêÉ= Éä= âáêÅÜåÉêáëãçK= ^éêçîÉÅÜ~åÇç= ä~= ÖêáÉí~= ~ÄáÉêí~= éçê= Éä= é~ëç= ÇÉ
jçó~åç=~=ä~=çéçëáÅáµåI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ãçëíê~êçå=ã~ëáî~ãÉåíÉ=èìÉ=äç=ÅçåJ
èìáëí~Çç= Éå= Éëíçë= ~¥çë= äç= î~å= ~= ÇÉÑÉåÇÉêK= bëíçI= èìÉ= éìÉÇÉ= ëÉê= îáëíç= Åçãç
ÇÉÑÉåëáîçÒI=Éë=ìå~= íÉåÇÉåÅá~=éêçÖêÉëáî~I= ëìÄéêçÇìÅíç=ÇÉ= ä~ë= êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ
ÑìÉêò~ë=ã•ë=ÖÉåÉê~äÉë=~ÄáÉêí~ë=Éä=NV=ó=OM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNK=i~=íÉÅä~=ÅçåJ
ëÉêî~Ççê~I=Éå=êÉ~äáÇ~ÇI=Éë=ä~=èìÉ=íçÅ~å=ä~=é~íêçå~ä=ó=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=Åì~åÇç
ää~ã~å=~=ÇÉÑÉåÇÉê=Éä=íê~Ä~àç=Éå=Åêáëáë=Éå=Éä=ãìåÇçÒI=Éå=áãéä∞Åáí~=~äìëáµå=~
ÉåíêÉÖ~ê=ë~ä~êáç=ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ä~Äçê~äÉë=é~ê~=åç=éÉêÇÉê=Éä=ÉãéäÉçK=iç=êÉîçäìJ
Åáçå~êáç=Éë=èìÉ=éÉëÉ=~=ä~=êÉÅáÉåíÉI=Éå=í¨êãáåçë=ÜáëíµêáÅçëI=ó=íê~ìã•íáÅ~=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=ÇÉëçÅìé~Åáµå=ÇÉ=ã~ë~ëI= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëÉ=åáÉÖìÉå=~=~ÅÉéí~ê
é~Ö~ê=ä~=Åêáëáë=ó=èìÉ=ÇÉëÅçåÑ∞Éå=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=~ä=èìÉ=Ü~å=îáëíç=Åçå=ÄìÉåçë
çàçë=Çìê~åíÉ= ä~êÖçë= ~¥çëK=qê~ë= ä~= êÉÄÉäáµå=ÇÉ=OMMN=Å~ãÄáµ= ä~= ÖÉçÖê~Ñ∞~=ÇÉä
ÅçåÑäáÅíç=ëçÅá~ä=ÇÉëÇÉ=~ÑìÉê~=ÇÉä=ãìåÇç=ÇÉä=íê~Ä~àç=Eäçë=ÇÉëçÅìé~ÇçëF=ó=äçë
ã•êÖÉåÉë=EÑ•ÄêáÅ~ë=êÉÅìéÉê~Ç~ëF=~ä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅÅáµåK=v=ÇÉëÇÉ=~ää∞=ääÉÖ~
Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=éä~åí~êëÉ=Éå=ÇÉÑÉåë~=ÇÉ=ä~ë=Åçåèìáëí~ë=~ãÉå~ò~Ç~ëI=Éå=éêáãÉê
äìÖ~ê=Éä=ë~ä~êáçI=~åíÉ=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=èìÉ=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉä=ãçÇÉäçÒ=EÉåíÉåJ
ÇáÇ~=Åçãç=ã•ë=ó=ãÉàçê=ÉãéäÉçI=êÉé~êíç=ÇÉ=Ö~å~åÅá~ëI=ÉíÅ¨íÉê~FI=se retiró de
la escena para no volverK

bä=é~êç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=OM=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉ=ëÉ=Ü~ê•=ëÉåíáê=ÉëíÉ=~¥çK=^ìå=éçê=áåíÉêJ
ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~äI=éìëç=~=ä~=Åä~ëÉ=íê~Ä~à~Ççê~=ó=ëìë=êÉÅä~ãçë=Éå
Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~K=bëíç=Éë=äç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=äçë=íáêçåÉçë=ÇÉä=îÉê~åç
~äêÉÇÉÇçê= ÇÉ= ä~ë= é~êáí~êá~ëI= èìÉ= ~Üçê~= `êáëíáå~= ää~ã~= ~= åÉÖçÅá~ê= Åçå= ÄìÉå~
çåÇ~ÒK=bë=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ë~ÄÉ=èìÉ=ëá=Ç~=ìå=é~ëç=Éå=Ñ~äëç=äÉ=éìÉÇÉ=~é~êÉÅÉêI
åìÉî~ãÉåíÉI=ìå=é~êç=ÖÉåÉê~ä=~éÉå~ë=ÅçãáÉåÅÉ=Éä=~¥ç=Eó=ó~=é~êÉÅÉ=Éå=Éä=ÜçêáJ
òçåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉä=ã~Öêç=ó=íê~ãéçëç=~ìãÉåíç=Éå=Éä=éáëç=ÇÉ=d~å~åÅá~ëFK=qáÉåÉ
èìÉ=ã~åáçÄê~ê=éçêèìÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=Éë=áãéçåÉê=ë~ä~êáçë=~=ä~=Ä~à~=Åçãç=ìå=Ñ~Åíçê
ãçÇÉê~Ççê= ÇÉ= ä~= áåÑä~Åáµå= ó= é~ê~= ~óìÇ~ê= ~= êÉÅçãéçåÉê= ä~= ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç
ÉãéêÉë~êá~K=i~=éêçéá~=`dq=çÑáÅá~äáëí~I=áãéä∞Åáí~ãÉåíÉI=é~êÉÅÉ=ÇÉÅáê=èìÉ=ëá=åç
äÉ=Ç~å=ã~êÖÉåÒ=éçÇê∞~=éäÉÖ~êëÉ=~=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=ãÉÇáÇ~=Åçå=ä~=çíê~=`dqK=

aÉëÇÉ=ó~I=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=Éå=Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ëìë=ÉñéêÉëáçåÉë=Éëí•=äáÖ~Ç~=~=ëÉÅJ
íçêÉë=é~íêçå~äÉëX=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=Éä=éêçéáç=jçó~åç=Ü~ó~=ë~äáÇç=~=êÉÅä~ã~ê=ìå=ORB
ó=åç=ã•ëI=ìå=Öìá¥ç=ÉîáÇÉåíÉ=~=ëìë=ä~ÇÉêçë=ÄìêÖìÉëÉë=é~ê~=ãçëíê~êäÉë=èìÉ=åç=Éë
åáåÖ∫å=äçèìáíçÒK=páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=ëáåÇáÅ~äáëí~ë=ëÉ=ëáÉåíÉå=ÑìÉêíÉë=é~ê~=ã~åáçJ
Äê~ê=éçêèìÉ=éçê=~Ä~àç=ÅêÉÅÉ=Éä=ÇÉëÅçåíÉåíç=óI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ã~åíáÉåÉå=ÇÉ
ãçãÉåíç=Éä=ãçåçéçäáç=ÇÉ=ä~=êÉéêÉëÉåí~Åáµå=çÄêÉê~K=

^ë∞=ä~ë=Åçë~ëI=ó=~ìå=~=éÉë~ê=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=ÉäÉÅíçê~äÒ=ÇÉä=~¥ç=èìÉ=áåáÅá~I=åç
éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~êëÉ=èìÉ=ëçÄêÉ=íçÇç=Éå=ä~=éêáãÉê~=ãáí~Ç=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=éìÉÇ~=ää~J
ã~ê=~=åìÉî~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅçåàìåíçI=~ìåèìÉ=ëáÉãéêÉ=Åçåíêçä~Ç~ë=ó=~Çãáåáëíê~J
Ç~ë=éçê=Éääçë=é~ê~=èìÉ=ä~ë=Åçë~ë=åç=ëÉ=ë~äÖ~å=ÇÉ=Å~ìÅÉK=e~ëí~=_~êêáçåìÉîçI=Éä
~ä~=ã•ë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~I=~ãÉå~ò~=Åçå=ìå=é~êç=ÖÉåÉê~ä=Éå=ã~êòçK=
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j•ë=~ää•=ÇÉ=ÉëíçI=ó=~=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=çíê~=Öê~å=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëJ
ãç=Åçãç=ä~=ÇÉ=OMMUJOMMV=EÜ~ëí~=~Üçê~=ã•ë=Öê~îÉ=èìÉ=ä~=~Åíì~äI=éÉêç=Éä=éêçJ
åµëíáÅç=Éë=êÉëÉêî~ÇçFI=Éë=ìå=Ç~íç=áãéçêí~åíÉ=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=Éå
ãÉÇáç=ÇÉ=ä~=Åçóìåíìê~I=~ìå=Åì~åÇç=ëÉ~=Åçåíêçä~Ç~=ÇÉ=ÖäçÄ~äãÉåíÉ=éçê=ä~=ÄìêçJ
Åê~Åá~K=m~ê~=ä~=áòèìáÉêÇ~=êÉîçäìÅáçå~êá~=¨ëÉ=Éë=Éä=éêçÅÉëç=~ä=èìÉ=Ü~ó=èìÉ=~éçëJ
í~êW=íê~Ä~à~ê=éçê=ìå~=ë~äáÇ~=éçê=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=~=ä~=Åêáëáë=å~Åáçå~ä=ó
~éìåí~ê=Éëíê~í¨ÖáÅ~ãÉåíÉ=~ä=ÇÉëÄçêÇÉ=ó=~=ìå=åìÉîç=ãçîáãáÉåíç=çÄêÉêç= áåÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉ=ó=Åä~ëáëí~I=ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=ä~
åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå=çÄêÉê~K

5. LA MULTIPLICACIÓN DE MANIFESTACIONES DE DESCONTENTO SOCIAL

bä=OMkI=ÇÉÅ∞~ãçëI=Éë=ä~=ãìÉëíê~=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=åç=ëµäç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÅáÅäç=ÇÉä
^êÖÉåíáå~òç=ëáÖìÉ=~ÄáÉêíçI=ëáåç=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=êÉ~ä=ÇÉ=ÇÉëÄçêÇ~êäç=éçê=áòèìáÉêJ
Ç~K= q~ãÄá¨å= äçë= ë~èìÉçë= ÇÉä= OM= ó= ON= ÇÉ= ÇáÅáÉãÄêÉ= íê~Éå= äçë= êÉÅìÉêÇçë= ÇÉä
^êÖÉåíáå~òçI=åç=ëµäç=éçê=Éä=éÉëç=éêçéáç=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉëI=ëáåç=éçêèìÉ
ãìÉëíê~å=èìÉ=Éå=Å~ëç=ÇÉ= êÉíêçÅÉÇÉê=Éä=ÉãéäÉçI= ä~= Ñê~åà~=ÇÉ= ä~=éçÄä~Åáµå=èìÉ
éìÉÇÉ=Å~Éê=Éå=ä~=ãáëÉêá~=åç=ëÉ=î~=~=èìÉÇ~ê=ÇÉ=Äê~òçë=Åêìò~ÇçëK=bëíç=åç=Éë=ãÉåçê
é~ê~=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçI=ó~=èìÉ=ìå~=é~êíÉ=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=ëìë=ÉëÑìÉêòçë=Åçåëáëíáµ=Éå
ÅçåíÉåÉê=~=Éëíçë=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇá~åíÉ=Çáëíáåíçë=ãÉÅ~åáëãçë=E~äÖìåçë=ÇÉ=äçë=Åì~äÉë
éÉêãáíáÉêçå=ä~=Åççéí~Åáµå=ÇÉ=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~ÇçëFI
Åçãç=äçë=éä~åÉë=̂ êÖÉåíáå~=qê~Ä~à~=EèìÉ=ÇÉ=é~ëç=~ìãÉåí~å=ä~=éêÉëáµå=é~ê~=ÇÉÖê~J
Ç~ê=Éä=íê~Ä~àç=ÇÉ=äçë=ãìåáÅáé~äÉëF=ó=ä~=^ëáÖå~Åáµå=råáîÉêë~ä=éçê=eáàçK

líêç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=~äíçë=ÇÉä=ÇÉëÄçêÇÉ=éçê=áòèìáÉêÇ~=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÑìÉ=Éä=ã~ëáJ
îç= êÉéìÇáç= ~= ä~= äáÄÉê~Åáµå= ÇÉ= äçë= ëÉÅìÉëíê~ÇçêÉë= ÇÉ= j~êáí~=sÉêµåI= èìÉ= éçåÉ
ëçÄêÉ=ä~=ãÉë~=èìÉ=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ãìàÉêÉë=Ü~=äçÖê~Çç=áåëí~ä~ê=äçë=íÉã~ë=ÇÉ
Ö¨åÉêç=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=ÉàÉë=éÉêã~åÉåíÉë=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~K=i~=äìÅÜ~=ÇÉ
pìë~å~=qêáã~êÅç=Åçåîáêíáµ=~ä=Å~ëç=ÇÉ=ëì=Üáà~=Åçãç=ÉãÄäÉã~=ÇÉ=ä~=éÉäÉ~=Åçåíê~
ä~=Ä~êÄ~êáÉ=ÇÉ=ä~=íê~í~K=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=~åíÉ=Éä=ÇÉë~ëíêÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ä~ë=Ñ~ãáäá~ë
íê~Ä~à~Ççê~ëI=ÑìÉêçå=ä~ë=ãìàÉêÉë=ä~ë=ã•ë=~Åíáî~ë=Éå=éçåÉê=Éå=éáÉ=Éå=Éä=ÅçåìêÄ~J
åç=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~ÇçëI=ó=ä~ë=èìÉ=ääÉå~êçå=ÇÉ=îáÇ~=äçë=ÉåÅìÉåíêçë
ÇÉ=ãìàÉêÉë=éçëí=OMMNK=`çå= ä~=Éëí~Äáäáò~Åáµå=hÒI=ÇÉ= ä~=ã~åç=ÇÉ= ä~= àìîÉåíìÇ
ÅÉåíê~äãÉåíÉ=ìåáîÉêëáí~êá~I=ÑìÉ=Éä=íìêåç=ÇÉ=~î~åò~ê=éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~ÄçêíçI=èìÉ
~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=ÉåÑêÉåí~=Éä=ÇÉë~ëíêÉ=ëçÅá~ä=ÇÉ=ãáäÉë=ÇÉ=ãìàÉêÉë=ãìÉêí~ë
éçê=~Äçêíç=Åä~åÇÉëíáåç=í~ãÄá¨å=éçåÉ=Éä=ÉàÉ=Éå=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~=ÇÉÅáÇáêI=ÅìÉëíáµå
ã•ë= íê~åëáÅáçå~ä=Ü~Åá~= ä~= äáÄÉê~Åáµå=ÇÉ= ä~=ãìàÉêK=bëÉ=ÉàÉ= íìîç=ëì=Ç∞~=Éä=N⁄=ÇÉ
åçîáÉãÄêÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=íêáìåÑç=ÇÉä=Üçëéáí~ä=o~ãçë=jÉà∞~I=èìÉ=éìëç=~=åìÉëíêç
é~êíáÇç=~åíÉ=äçë=çàçë=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=~ãéäáçë=èìÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~I=ä~åò~åÇç=çíê~
îÉò=Éä=ÇÉÄ~íÉ=éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~Äçêíç=~ä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~=å~Åáçå~äK

pá=ÄáÉå=Éä=Ç~íç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=åçëçíêçë=Éë=èìÉ=ÜìÄç=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë
ÇÉ=ÇÉëÅçåíÉåíç=éçê=áòèìáÉêÇ~=~=äçë=hI=Åçå=Éä=é~êç=ÖÉåÉê~ä=Éå=Éä=ÅÉåíêçI=Éå=ä~
ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=ÜìÄç=í~ãÄá¨å=ÇÉëÄçêÇÉ=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=~ÅçãçÇ~ÇçëI=éçê=ÇÉêÉÅÜ~K
bä=ã•ë=ÉãÄäÉã•íáÅç=ÑìÉ=Éä=ãìäíáíìÇáå~êáç=Å~ÅÉêçä~òç=ÇÉä=UkI=Åçå=ÉéáÅÉåíêç=Éå
Éä=lÄÉäáëÅç=éÉêç=Åçå=áãéçêí~åíÉë=ã~åáÑÉëí~ÅáçåÉë=í~ãÄá¨å=Éå=î~êá~ë=Å~éáí~äÉë
éêçîáåÅá~äÉëK=pá=ÄáÉå=Éä=ã~äÜìãçê= íáÉåÉ=Ä~ëÉë=ÉÅçåµãáÅ~ëI=Åçãç=Éä=ÅÉéç=~ä
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Çµä~êÒI= èìÉ= áãéáÇÉ= ÇÉÑÉåÇÉê= Éä= ~Üçêêç= ÑêÉåíÉ= ~= ä~= áåÑä~ÅáµåI= ç= Éä= ä∞ãáíÉ= ~= ä~ë
áãéçêí~ÅáçåÉëI=èìÉ=ÇáÑáÅìäí~=Éä= íê~Ä~àç=ÇÉ=ãìÅÜçë=ÅçãÉêÅá~åíÉë=É=áãéçêí~ÇçJ
êÉëI= ç= Éä= ÑêÉåç=ÇÉ= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå=éêçÇìÅíç=ÇÉ= ä~= éÉëáÑáÅ~ÅáµåÒ=èìÉ=~í~¥É=~
áåãçÄáäá~êá~ë=ó=~=çíêçë=êìÄêçë=äáÖ~ÇçëI=Éä=ãçíáîç=èìÉ=ëáåíÉíáòµ=ó=éçäáíáòµ=ÑìÉ=Éä
åç=~= ä~= êÉÉäÉÅÅáµåÒI=Éä= êÉÅÜ~òç=~=Ç~êäÉ= ê~åÖç=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=~= äçë=ÖçÄáÉêåçë
éçéìäáëí~ëK=pá=Éå=OMMU=ä~=êÉÄÉäáµå=ÇÉ=ä~ë=QñQÒ=ÑìÉ=ÇÉ=äç=ëçÅá~ä=EêÉíÉåÅáçåÉëF=~
äç=éçä∞íáÅçI= äçë=Å~ÅÉêçä~òçë=ÇÉ=OMNOI= ëáå= ääÉÖ~ê=~=éçåÉê=Åçåíê~= ä~ë=ÅìÉêÇ~ë=~ä
ÖçÄáÉêåç=Åçãç=Åì~íêç=~¥çë=~åíÉëI=~êê~åÅ~êçå=ÇÉä=éä~åç=éçä∞íáÅçK

bä=Åäáã~=Å~ÅÉêçäÉêç=Åçåí~Öáµ= í~ãÄá¨å=~= ëÉÅíçêÉë=ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë= êÉéêÉëáî~ëK
pçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëí~åíÉ=~Öáí~Åáµå=Åçåíê~=ä~=áåëÉÖìêáÇ~ÇÒ=ÇÉ=äçë=ãÉÇáçë
ã~ëáîçë=ÓèìÉ=Éå=ëì=ãçãÉåíç=íìîç=ìå=éáÅç=Åçå=ä~ë=ãçîáäáò~ÅáçåÉë=ÉåÅ~ÄÉò~J
Ç~ë=éçê=_äìãÄÉêÖÓI=ÖÉåÇ~êãÉë=ó=éêÉÑÉÅíçë=~éêçîÉÅÜ~êçå=é~ê~=éä~åí~êëÉ=Éå=Éä
ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=Åçå=ìå=éä~åíÉç=èìÉI=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ìå=êÉÅä~ãç=ë~ä~êá~äI
äÉî~åí~Ä~=ä~=êÉáîáåÇáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ÑìÉêò~ë=êÉéêÉëáî~ëK=i~=éêçéá~=`êáëíáå~=Ü~Ä∞~
~éçêí~Çç=~=ä~î~êäÉë=ä~=Å~ê~=Åì~åÇç=Éåë~äòµ=~=äçë=ÖÉåÇ~êãÉë=ãìÉêíçë=Éå=ä~=êìí~
Å~ãáåç=~=`ÜìÄìí=é~ê~=êÉéêáãáê=~=äçë=aê~ÖçåÉëÒ=E~Åíáîáëí~ë=ëáåÇáÅ~äÉëFI=Éå=ìå
Åä~êç= ~í~èìÉ= ~åíáçÄêÉêçK= cáå~äãÉåíÉI= Éä= ÖçÄáÉêåç= ëÉ= éä~åíµ= ó= äçë= êÉéêÉëçêÉë
êÉíêçÅÉÇáÉêçåK

^=ëì= íìêåçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=ãçëíêµ=Éå=Éä= ÑÉëíáî~äJ~Åíç=ÇÉä=V=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=èìÉ
íáÉåÉ=ëì=Ä~ëÉ=ÇÉ=ëìëíÉåí~Åáµå=I=ó=ëá=ÄáÉå=åç=éìÇç=ÑÉëíÉà~ê=ä~=éäÉå~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ
ëì=ÉãÄäÉã•íáÅ~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçëI=ãçëíêµ=ìå~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ã~ë~ë=çêÖ~åáò~Ç~I
Åçå= ãìÅÜç= éÉëç= Éå= ä~= àìîÉåíìÇK= i~= `•ãéçê~= ó= ä~ë= Çáëíáåí~ë= ~Öêìé~ÅáçåÉë= h
çÄîá~ãÉåíÉ=åç=ëçå=ä~=àìîÉåíìÇ=ã~ê~îáääçë~Ò=èìÉ=îçÅáÑÉê~=Éä=çÑáÅá~äáëãçI=éÉêç
Éë=êÉÇìÅÅáçåáëí~=Å~äáÑáÅ~êä~=ÇÉ=ëáãéäÉë=~êêáÄáëí~ëI=Åçãç=Ü~ÅÉ=~äÖìå~=áòèìáÉêÇ~W
êÉÑäÉà~å=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=êÉ~ÄëçêÅáµå=ÇÉä=^êÖÉåíáå~òçI=ìå~=àìîÉåíìÇ=Éå=äçë=ã~êÅçë
ÇÉ=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~=ÄìêÖìÉë~=éÉêç=~åçêã~äÒI=áòèìáÉêÇáëí~ÒI=Åçå=~áêÉë=~=ä~=gìåí~
`ççêÇáå~Ççê~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=ä~=r`o=~äÑçåëáåáëí~=ÇÉ=äçë=UMI=éÉêç=Üáà~=ÇÉ=ìå=é~êíáJ
Çç=ã•ë=éçéìäáëí~=Åçãç=Éä=éÉêçåáëãçK

bä=ÇÉëÑáäÉ=éçê= ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=~êÖÉåíáå~=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=Éñéäçí~Ççë=ó=çéêáJ
ãáÇçëI=Éñéäçí~ÇçêÉë=ó=ÇÉä=éêçéáç=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëÉåêçääµ=ä~=~äÑçãÄê~=é~ê~=~Äêáê
Éä=~¥ç=éçä∞íáÅç=OMNPK

6. LOS LÍMITES DE UN AJUSTE ADMINISTRADO

i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~àìëíÉI=Åçå=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅç=èìÉ=ÖÉåÉêµI=~Äêáµ=áååìJ
ãÉê~ÄäÉë=ÖêáÉí~ë=éçê=ÇçåÇÉ=ëÉ=Åçäµ=Éä=ÇÉëÅçåíÉåíçI=~ìåèìÉ=ÑìÉê~å=Åçåí~Ç~ë=ä~ë
Öê~åÇÉë=äìÅÜ~ë=ã•ë=ç=ãÉåçë=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëK=bä=ÅÜçèìÉ=ÇÉ=ÉñéÉÅí~íáî~ë=éçä∞íáJ
Åç=ó=ëáåÇáÅ~ä=ÉåíêÉ=ä~=~éìÉëí~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=ä~=êÉÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=`êáëíáå~
ó=ä~=ëáåíçå∞~=Ñáå~Ò=ëÉ=Çáç=åç=ÄáÉå=~êê~åÅµ=OMNOW=ä~=ìäíê~=h=`qbo^=ëÉ=ÉåÅçåíêµ
Ü~ÅáÉåÇç=ìå=é~êç=å~Åáçå~ä=ÇçÅÉåíÉ=éçê=ä~=é~êáí~êá~I=Éä=éêáãÉêç=Ä~àç=Éä=âáêÅÜåÉJ
êáëãçI=~åíÉ=ä~=ëçêéêÉëáî~=éêçéìÉëí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=åç=äÉë=ÇÉàµ=ã~êÖÉå=é~ê~
äÉî~åí~êI=~ìåèìÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ëÉ=Ü~Ä∞~=éìÉëíç=Åçå=ëìÑáÅáÉåíÉ=íáÉãéç=é~ê~=ã~åáçÄê~ê
ëá=äçë=h=íáê~Ä~å=ìå=ÜìÉëçK=mÉêç=äÉàçë=ÇÉ=çíêçë=~¥çë=Éå=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=íáê~Ä~=ìå~ë
ãáÖ~à~ë=é~ê~=Ç~ê= ÅáÉêíç=ã~êÖÉå=~= ä~=ÄìêçÅê~Åá~= ó= Éîáí~ê= ÉãéÉò~ê= Éä= ~¥ç=Åçå
é~êçI=Éëí~=îÉò=`êáëíáå~=ëÉ=ãçëíêµ=Çìê∞ëáã~=ó=Ä~íáµ=Éä=îáÉàç=é~êÅÜÉ=êÉ~ÅÅáçå~êáç
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ÇÉ=~í~Å~ê=~=äçë=ÇçÅÉåíÉë=èìÉ=íê~Ä~à~å=Åì~íêç=Üçê~ë=ó=íáÉåÉå=íêÉë=ãÉëÉë=ÇÉ=î~Å~J
ÅáçåÉëÒI=ÇÉë~í~åÇç=ìå=ÉëÅ•åÇ~äçK==

^=ëì=íìêåçI=Éä=éêçéáç=`~äµI=Éå=éäÉåç=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉ=ëì=Å~åÇáÇ~íìê~=~=ëÉÅêÉJ
í~êáç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=`dq=çÑáÅá~äáëí~I=Åçåëìã~Ç~=ä~=ÇáîáëáµåI=í~ãÄá¨å=ÇÉÄáµ=ää~J
ã~ê= ~= ìå= é~êç= Éå= ä~= é~êáí~êá~= ãÉí~ä∫êÖáÅ~I= ó= Ü~ëí~= ëÉ= åÉÖµ= ~= ãçëíê~êëÉ= Åçå
`êáëíáå~=ãáÉåíê~ë=åç=ÅÉêê~Ä~å=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=Åçå=ä~=é~íêçå~äK=

pìÅÉÇÉ=èìÉ=ä~=ÅêÉÅáÉåíÉ=áåÑä~ÅáµåI=Éå=~äò~=ÇÉëÇÉ=OMMUI=Éë=Éä=ãçíçê=ÇÉ=ä~
ÄêçåÅ~= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåç= ÉåíêÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= ÑÉåµãÉåç= èìÉ= åç= ëÉ= Ü~Ä∞~
îáëíç=Åçå=Éë~=áåíÉåëáÇ~Ç=Ü~ëí~=Éä=ãçãÉåíç=Ä~àç=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçK=sçäîÉêÉãçë
ëçÄêÉ=ÉëíçK

aÉ= ä~=ã~åç=ÇÉ=ìå~=é~êáí~êá~=~= ä~=Ä~à~I=Éä=ÖçÄáÉêåç= í~ãÄá¨å=ÉåíêÉÖµ=~= ä~ë
é~íêçå~äÉë=ä~=äÉó=ÇÉ=^oqI=îçí~Ç~=Éå=Åçã∫å=Åçå=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=ã~Åêáëí~I=èìÉ=~äáîá~
äçë=Åçëíçë=é~ê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=Éå=ëì=êÉÇçÄä~Ç~=éêÉëáµå=ëçÄêÉ=äçë=êáíãçë=ó=ÅçåÇáJ
ÅáçåÉë=ÇÉ= íê~Ä~àçI=éçê=ÇçåÇÉ=ÄìëÅ~å=ã~åíÉåÉê= ä~ë=Ö~å~åÅá~ë=èìÉ=ëÉ=~ÅÜáÅ~å
~åíÉ=Éä=~íê~ëç=Å~ãÄá~êáçK=i~=äìÅÜ~=éçê=ä~=êÉáåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=j~ñá=~=cáêÉëíçåÉ
íçÅ~=Éëí~=íÉÅä~=ëÉåëáÄäÉI=ã•ë=Éå=Ñ•ÄêáÅ~ë=Åçãç=ä~ë=ÇÉä=åÉìã•íáÅçI=ÇçåÇÉ=ä~ë=ÜÉêJ
åá~ë=ÇÉ=ÇáëÅç=ëçå=ÉéáÇÉãá~=éçê=Éä=ÇÉëÖ~ëíÉ=Ñ∞ëáÅç=èìÉ=ÅçåääÉî~=Éä=íê~Ä~àçK=

bä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëÅ~êí~=ìå~=ã~ÅêçÇÉî~äì~Åáµå=~ä=Éëíáäç=ÇÉ=ä~=èìÉ=éáÇÉå=~äÖìJ
åçë=ëÉÅíçêÉë=é~íêçå~äÉëI=Åçãç=m~çäç=oçÅÅ~I=àÉÑÉ=ÇÉ=ä~=ãìäíáä~íáå~=qÉÅÜáåíI=ó=~
Ñáå=ÇÉ=~¥ç=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=cf^qI=o~í~òòáI=èìÉ=ëÉ=èìÉà~êçå=éçê=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ
ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇÒK=pÉãÉà~åíÉ=ãÉÇáÇ~= êÉÇçÄä~ê∞~= ä~ë=éêÉëáçåÉë= áåÑä~Åáçå~êá~ëI= ä~
ÄêçåÅ~=ëçÅá~ä=ó=ä~ë=ê~òçåÉë=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçI=ÅçåÑáÖìê~åÇçI=Éå=ÉëÉ=Å~ëç=ë∞I=ìå~=ëìÉêJ
íÉ= ÇÉ= oçÇêáÖ~òçÒ= Åçãç= Éä= ÇÉ= NVTRK=^ë∞= ó= íçÇçI= Éä= ëÉÅêÉí~êáç= ÇÉ= `çãÉêÅáç
dìáääÉêãç=jçêÉåç=~åìåÅáµ=ìå=Çµä~ê=çÑáÅá~ä=~=S=éÉëçë=é~ê~=Ñáå=ÇÉ=~¥çI=äç=èìÉ
~äáãÉåí~=ä~=Å~äÇÉê~=ÇÉ=ä~=ëáëíÉã•íáÅ~=êÉã~êÅ~Åáµå=ÇÉ=éêÉÅáçëK=

líê~=ä∞åÉ~=å∞íáÇ~=ÇÉ=~àìëíÉ=ÑìÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=ÑáëÅ~ä=ÇÉ=~ÅÜáèìÉ=ÇÉ=Ö~ëíçÒI=~ìåJ
èìÉ=Ü•ÄáäãÉåíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåíÉåíµ=Ü~ÅÉê=é~Ö~ê=Éä=Åçëíç=éçä∞íáÅç=~=äçë=ÖçÄÉêJ
å~ÇçêÉëI=èìÉ=~=ëì=íìêåç=êÉÅä~ã~êçå=éçê=ä~=Åçé~êíáÅáé~Åáµå=ÇÉ=áåÖêÉëçë=ÑáëÅ~äÉë
EÉä=Å~ëç=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=`µêÇçÄ~=ó=p~åí~=cÉFK

páå=ÉãÄ~êÖçI=~=`êáëíáå~=åç=äÉ=êÉëìäíµ=í~å=Ñ•Åáä=ÅçåîÉåÅÉê=~=ä~=ÖÉåíÉ=ÇÉ=èìÉ
åç=íÉå∞~=å~Ç~=èìÉ=îÉê=Éå=Éä=~åìåÅáç=ÇÉä=ÖçÄÉêå~Ççê=Äçå~ÉêÉåëÉ=pÅáçäá=ÇÉ=é~Öç
ÇÉä=ãÉÇáç=~Öìáå~äÇç=~=ãáí~Ç=ÇÉ=~¥ç=Éå=Åì~íêç=Åìçí~ëK=pá=ìå=ëÉÅíçê=ãìó=Öê~åÇÉ
åç=äç=êÉä~Åáçåµ=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Åçå=Éä=~àìëíÉ=ó=äç=äáãáíµ=ìåáä~íÉê~äãÉåíÉ=~ä=Å~ëíáJ
Öç= ~= pÅáçäá= éçê= ä~åò~êëÉ= Åçãç= Å~åÇáÇ~íç= ~= éêÉëáÇÉåíÉ= é~ê~= Éä= OMNRI= ÉåíêÉ
ãìÅÜçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ë∞=ëÉ=îáç=Åçãç=Éä=ÅçãáÉåòç=ÇÉä=~àìëíÉI=ó=åç=Ñ~äí~êçå=äçë
î~íáÅáåáçë=ÇÉ=ä~=îìÉäí~=ÇÉ=ä~ë=Åì~ëáãçåÉÇ~ë=ÇÉ=OMMOJOMMPI=Åçãç=äçë=iÉÅçé=ç
äçë=é~í~ÅçåÉëK=

bå=êÉ~äáÇ~ÇI=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=`êáëíáå~=ó=pÅáçäá=Ü~Ä∞~=ÅçãÉåò~Çç=~=éêáåÅáéáçë=ÇÉ
OMNOI=Åì~åÇç=ìå=ÇÉÅêÉíç=ÇÉä=ÖçÄÉêå~Ççê=ÅçåÖÉäµ=Éä= áåÖêÉëç=~= íê~Ä~à~ê=Éå=Éä
Éëí~Çç=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=ãÉÇáÇ~=èìÉ=ëÉ=êÉ~Ñáêãµ=é~ê~=ÉëíÉ=~¥çK
v=äìÉÖç=ÇÉä=íêáìåÑç=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=Åçåíê~=Éä=é~Öç=ÇÉä=~Öìáå~äÇç=Éå=Åìçí~ë=îçäîáÉJ
êçå=~ä=~í~èìÉ=î∞~=ìå~=êÉÄ~à~=ÇÉä=ë~ä~êáçI=~ä=ÇÉëÅçåçÅÉê=éä~í~=Éå=åÉÖêç=áåíÉÖê~J
Ç~=~ä=ë~ä~êáç=Ü~ÅÉ=~¥çë=Éå=Éä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~ÅáµåI=ÅçåÑäáÅíç=í~ãÄá¨å=Ö~å~J
Çç=éçê=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=íê~ë=ìå~=íçã~=ÇÉ=NN=Ç∞~ëK=i~=ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=éçåÉê=Åçãç
ãáåáëíê~=ÇÉä=•êÉ~=~=ìå~=ÉÅçåçãáëí~=åÉçäáÄÉê~ä=Åçãç=kçê~=ÇÉ=iìÅ∞~I=ó=ÇÉ=ã~åJ
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íÉåÉêä~=éÉëÉ=~=ä~=ÇÉêêçí~=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ëáÖåáÑáÅµ=Éä=ÑêÉåç=~ä=êÉÅçêíÉI=ã~êÅ~=èìÉ=Éå
ä~=éêçîáåÅá~=Éä=~àìëíÉ=ääÉÖµ=é~ê~=èìÉÇ~êëÉK

q~ãÄá¨å=ëÉ=îáç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉä=~àìëíÉ=Éä=êÉÅçêíÉ=~=ä~ë=àìÄáä~ÅáçåÉë=ÜÉÅÜç=éçê
aÉ=ä~=pçí~I=Åìäé~åÇç=~ä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äI=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉä=~ÄáÉêíç=ÉåÑêÉåí~J
ãáÉåíç=ÇÉä=ÅçêÇçÄ¨ë=Åçå=äçë=hK=^ää∞= í~ãÄá¨å=ä~=êÉëéìÉëí~=ÑìÉ=ã~ëáî~I=~ìåèìÉ
Ñáå~äãÉåíÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=~óìÇµ=~=èìÉ=ëÉ=áãéìëáÉê~=Éä=êÉÅçêíÉK

v~=~=ÑáåÉë=ÇÉ=OMNN=Ü~Ä∞~=ÉãéÉò~Çç=Éä=ÅêìÇç=~àìëíÉ=Éå=p~åí~=`êìòI=ä~=éêçJ
îáåÅá~=ÇÉ=ä~=éêÉëáÇÉåí~I=èìÉ=Ü~ÅÉ=~¥çë=îáîÉ=áåÉëí~ÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=~åíÉ=ä~ë=Çìê~ë
äìÅÜ~ë=ÇÉ=äçë=éÉíêçäÉêçëI=äçë=ÇçÅÉåíÉë=ó=äçë=Éëí~í~äÉë=Éå=ÖÉåÉê~äI=èìÉ=äÉ=Åçëíµ=ä~
Å~ÄÉò~=~=î~êáçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=ó=~Üçê~=Éä=Çáëí~åÅá~ãáÉåíç=ÇÉä=~Åíì~äI=mÉê~äí~I=ÇÉ
ä~= éêçéá~= `êáëíáå~K= ^ÇÉã•ë= ÇÉ= åç= é~Ö~ê= Éå= í¨êãáåç= Éä= ~Öìáå~äÇçI= èìáëáÉêçå
áãéçåÉê=ìå~=äÉó=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ÇÉ=~àìëíÉK=^=Ñáå=ÇÉ=OMNO=åìÉî~ãÉåíÉ=íìîç=éêçJ
ÄäÉã~ë=é~ê~=é~Ö~ê=Éå=í¨êãáåç=Éä=~Öìáå~äÇçK=iç=ãáëãç=é~ëµ=Åçå=Éä=ã~äçÖê~Çç
ÖçÄÉêå~Ççê=ÇÉ=o∞ç=kÉÖêçI=pçêá~W=ìå~=äÉó=ÇÉ=Éë~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=êÉ~ÅÅáçå~êá~ë
ÑìÉ=ÇÉ=ä~ë=éêáãÉê~ë=ãÉÇáÇ~ë=Éå=íçã~ê=~éÉå~ë=~ëìãáµK=bä=~àìëíÉ=êáçåÉÖêáåç=åç
éìÉÇÉ=ëÉê=ÇáëÑê~ò~Çç=Åçå=åáåÖ∫å=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~ä=éçêJ
èìÉ=pçêá~=Éëí~Ä~=Åçå=äçë=hK=ká=Ü~Ää~ê=ÇÉä=ìäíê~=h=rêêáÄ~êêáI=ÖçÄÉêå~Ççê=ÇÉ=båíêÉ
o∞çëI=èìÉ=Éå=ã~êòç=é~ë~Çç=ëÉ=êÉíê~ëµ==ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=Éå=Éä=é~Öç=ÇÉ=ëìÉäÇçëK=

bå=ä~=ä~êÖ~=åçîÉä~=ÇÉä=íê~ëé~ëç=ÇÉä=ëìÄíÉ=~=j~Åêá=ëÉ=ÅçãÄáå~=ä~=íÉêÅÉêáò~J
Åáµå=ÇÉä=~àìëíÉ=Åçå=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=ä~=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=ìåç=ÇÉ=äçë
Çáå~ãáò~ÇçêÉë=ÇÉä=ã~äÜìãçê=ëçÅá~äK=j•ë=~ää•=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ=èìá¨å=é~Ö~
äçë=ëìÄëáÇáçë=~ä= ëìÄíÉ=ÉåíêÉ=å~Åáµå=ó=ÅáìÇ~ÇI=Éä=ÇÉíÉêáçêç=Éë= í~ä=èìÉ=Ü~ëí~=Éä
ã~Åêáëãç=ÅçåíÉãéäµ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~íáò~ê=Éä=ëìÄíÉI=èìÉ=ÇÉëÉÅÜµ=ëµäç=éçê
ãçíáîçë=áÇÉçäµÖáÅçëK=

i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=í~êáÑ~òçë=Åçå=ä~=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=~êê~åÅµ=OMNOI=èìÉ=íìîç=Åçãç
ÉãÄäÉã~=ä~ë=áåíÉêãáå~ÄäÉë=Åçä~ë=ÇÉ=ä~=ÖÉåíÉ=é~ê~=Ü~ÅÉêëÉ=ÇÉ=ä~=í~êàÉí~=ÇÉ=íê~åëJ
éçêíÉ= pr_bI= ëìÑêáµ= ìå= ÖçäéÉ= ÇÉ= ã~ÖåáíìÇ= Åçå= Éä= ~ÅÅáÇÉåíÉ= ÇÉä= ÑÉêêçÅ~êêáä
p~êãáÉåíç=Éå=låÅÉ=èìÉ=Åçëíµ=ä~=îáÇ~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=RM=ìëì~êáçëK=̂ ìåèìÉ=Éä=ÖçÄáÉêJ
åç=äçÖêµ=ÑêÉå~ê=ä~=Öê~îÉ=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=~ÄáÉêí~=~ä=Éîáí~ê=èìÉ=ëÉ=éçäáíáÅÉ=ä~=èìÉà~
ÇÉ=äçë=Ñ~ãáäá~êÉë=ó=ëÉ=Ñçêã~ê~=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÇÉä=íáéç=`êçã~¥µåI=èìÉ=äÉ=Åçëíµ
ä~=êÉåìåÅá~=~=fÄ~êê~I=éêçÇìàç=ìå=ÅáÉêíç=impasse ó=ãÉÇá~Åáµå=Éå=ä~=~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ
ìå=~àìëíÉ=èìÉ= ëÉ=éêÉíÉåÇ∞~=ã•ë= çÑÉåëáîçÒI= ~Ñáêã•åÇçëÉ= ä~= íÉêÅÉêáò~Åáµå=ó= ä~
ÇÉÅáëáµå= ÇÉ= ~Çãáåáëíê~êäçK= páå= ÇìÇ~I= `êáëíáå~= Éë= ã•ë= ÑìÉêíÉ= ÇÉ= äç= èìÉ= Éê~= Éä
áåíÉåÇÉåíÉ=fÄ~êê~I=éÉêç=ä~=äìÅÜ~=éçê=àìëíáÅá~I=Éå=ä~=èìÉ=éçÇê∞~å=Ü~ÄÉê=ÅìãéäáÇç
ìå= êçä= áãéçêí~åíÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=p~êãáÉåíç=ÉåÅ~ÄÉò~Ççë=éçê=Éä= mçääçÒ
pçÄêÉêçI=ÜìÄáÉëÉ=ëáÇç=ìå=ëÉêáç=éêçÄäÉã~=é~ê~=äçë=hK=

bä=ÖçÄáÉêåç=êÉ~ÅÅáçåµ=ê•éáÇç=Åçå=ä~=Éëí~íáò~Åáµå=é~êÅá~ä=ÇÉ=vmcI=èìÉ=ëá=ÄáÉå
Éå=é~êíÉ=Éë=ÇÉÑÉåëáî~=é~ê~=ÑêÉå~ê=ä~=ë~åÖê∞~=ÇÉ=áãéçêí~Åáµå=ÇÉ=ÅçãÄìëíáÄäÉ=ó
Ö~ê~åíáò~ê=áåîÉêëáµå=é~ê~=äçë=éêµñáãçë=~¥çëI=äÉ=éÉêãáíáµ=ìå~=çÑÉåëáî~=éçä∞íáÅ~I
êÉÅìéÉê~åÇç=Éä=•åÖìäç=áòèìáÉêÇáëí~Ò=èìÉ=~Öáí~=ÇÉëÇÉ=ä~=ÇÉêêçí~=ÇÉ=ä~=NOR=Åçå
Éä=Å~ãéçK=

gìåíç=~=ä~=êÉÉëí~íáò~Åáµå=ÇÉ=vmcI=ä~=çíê~=Ä~åÇÉê~=éêçÖêÉÒ=èìÉ=äÉî~åíµ=Éå=Éä
OMNO=ÇÉ=~àìëíÉ=ÑìÉ=ä~=ÇÉä=îçíç=~=äçë=NS=~¥çëI=Éå=ìå~=åìÉî~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=~ãéäá~J
Åáµå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçëÒI=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=Ü~Åá~=ä~=àìîÉåíìÇI=èìÉ=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=Çáëéìí~
Åçå=ì¥~ë=ó=ÇáÉåíÉë=~=ä~=áòèìáÉêÇ~K
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sçäîáÉåÇç=~ä=ÅìÉääç=ÇÉ=ÄçíÉää~=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~I=vmc=åç=ÑìÉ
ä~=∫åáÅ~=êÉÉëí~íáò~ÅáµåK=i~=~ìíçéáëí~=_ìÉåçë=^áêÉëJi~=mä~í~=îçäîáµ=~=ã~åçë=ÇÉ
ä~=éêçîáåÅá~= äìÉÖç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÅçåÅÉëáçå~êáç=åç=éìÇáÉê~=~ìãÉåí~ê= äçë=éÉ~àÉë
éçê= ìå~=ÇÉÅáëáµå= àìÇáÅá~äI= èìÉ=éêÉîá~ãÉåíÉ= äÉ= ÉñáÖ∞~= èìÉ= ÅìãéäáÉê~= Åçå= ä~
ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉä=íÉêÅÉê=Å~êêáä=Éëíáéìä~Çç=Éå=Éä=Åçåíê~íç=ó=èìÉ=éÉêãáíáÉê~=ÇÉëJ
ÅçåÖÉëíáçå~ê=Éä=íê•åëáíç=ë~íìê~ÇçK=iç=ãáëãç=Ü~Ä∞~=çÅìêêáÇç=íáÉãéç=~íê•ë=Åçå
ä~=ÉãéêÉë~=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~=bÇÉä~éI=éçê=éçåÉê=ëµäç=Ççë=ÉàÉãéäçëK=içë=ÅçåÅÉëáçå~J
êáçëI=~ÅçëíìãÄê~Ççë=~=Ö~å~ê=Çìê~åíÉ=~¥çë=éä~í~=Ñ•ÅáäI=ë~äí~å=ÇÉä=ÄçíÉ=Åì~åÇç
ääÉÖ~=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ=áåîÉêíáê=ëáå=íÉåÉê=~ëÉÖìê~Ç~=ìå~=êÉÅìéÉê~Åáµå=áåãÉÇá~í~
ÇÉä=Å~éáí~äK=

q~åíç=j~Åêá=Åçå=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉä=ëìÄíÉI=`êáëíáå~=Åçå=Éä=ÇÉ=ä~=å~Ñí~=ÇÉ=vmc=ó
åá=Ü~Ää~ê=äçë=ÖçÄáÉêåçë=éêçîáåÅá~äÉë=ó=ÅçåÅÉëáçå~êáçë=éêáî~ÇçëI=íçÇçë=~=ÑáåÉë=ÇÉ
OMNO=ãçëíê~êçå=èìÉ=ëì=Å~ãáåç=é~ê~=ÑêÉå~ê=ä~=ë~åÖê∞~=ÇÉ=áåìåÇ~ÅáçåÉë=ó=ÅçêíÉë
ÇÉ=äìò=Åì~åÇç=ääìÉîÉ=ç=Ü~ÅÉ=ãìÅÜç=Å~äçê=Éë=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=í~êáÑ~I=ó=èìÉ=ä~
Åêáëáë=ÉåÉêÖ¨íáÅ~=ä~=é~ÖìÉå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=Éä=éìÉÄäçK

líêçë=ëÉÅíçêÉë=ëçÅá~äÉë=í~ãÄá¨å=éìëáÉêçå=Éä=Öêáíç=Éå=Éä=ÅáÉäç=éçê=ä~=é~êíÉ=èìÉ
äÉë= íçÅµ=Éå=Éä= êÉé~êíç=ÇÉ= ä~=ëáåíçå∞~= Ñáå~ÒK=bä=éêçãçÅáçå~Çç=ÅÉéç=~ä=Çµä~êÒ
éìëç=äçë=éÉäçë=ÇÉ=éìåí~=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=ãÉÇá~K=pá=ÄáÉå=ä~=ã~óçê∞~=ÑìÉ=Ö~å~Ç~=é~ê~
éçëáÅáçåÉë=Åáé~ó~ë=ó=ãìÅÜçë=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçë=~äíçë=êÉáîáåÇáÅ~å=ëì=äáÄÉêí~ÇÒ=ÇÉ
îáîáê=Ççä~êáò~Ççë=~=Åçëí~=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~äI=í~ãÄá¨å=~èì∞=ëÉ=ÉñéêÉë~=ä~
ÄêçåÅ~=éçê=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=~ÜçêêçI=ó~=èìÉ=äçë=éä~òçë=Ñáàçë=ì=çíêç=íáéç=ÇÉ=êÉëJ
Öì~êÇç=Ä~åÅ~êáç=ÅçêêÉå=ãìó=éçê=ÇÉíê•ë=~=ä~=áåÑä~ÅáµåK

bä=ÑêÉåç=~=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=ÖÉåÉêµ=Éä=ÅÉéç=~ä=Çµä~ê
ó=ä~=êÉëíêáÅÅáµå=Éå=ä~ë=áãéçêí~ÅáçåÉë=~ÅÉäÉêµ=Éä=ã~äÜìãçê=ÇÉ=ëÉÅíçêÉë=äáÖ~Ççë=~
ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=èìÉ=~∫å=åç= äçÖê~å=Éëí~ÄäÉÅÉê=éêÉÅáç=é~ê~=îÉåÇÉê=ó=Åçãéê~êK
q~ãÄá¨å= äçë= áãéçêí~ÇçêÉë= ó= ÅçãÉêÅá~åíÉë= èìÉ= îÉåÇÉå= éêçÇìÅíçë= ÇÉ= ~ÑìÉê~
Éëí•å=Üáëí¨êáÅçëK=bå=äç=èìÉ=êÉÑáÉêÉ=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=ëÉ=éÉêÇáÉêçå=Å~ëá=NMMKMMM
éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àç=Éå=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµåI=ëÉÅíçê=ÇÉ=íê~Ä~àç=ãìó=áåÉëí~ÄäÉI=ó=éêçJ
Ä~ÄäÉãÉåíÉ=Åçå=ìå~=Ñê~åà~=èìÉI=éçê=äçë=ãÉëÉë=ëáå=íê~Ä~àç=ç=ÅÜ~åÖ~ëI=ëÉ=îçäÅµ
~=ë~èìÉ~ê=~=Ñáå=ÇÉ=~¥çK=

`ì~åÇç=Ü~Ää~ãçë=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=ìå=~àìëíÉ=~Çãáåáëíê~Çç=èìÉêÉãçë=ëáÖåáJ
ÑáÅ~ê=Ççë=Åçë~ëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=Éä=Åì~Çêç=Åáí~Çç=ãìÉëíê~=ä~ë=áÇ~ë=ó=îÉåáÇ~ë=ÇÉ=ä~
~éäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=~àìëíÉ=èìÉ=Ü~= ääÉÖ~Çç=é~ê~=èìÉÇ~êëÉI= Åçãç= ëÉ
~Å~Ä~=ÇÉ=îÉê=Åçå=ä~=íê~ãé~=ÇÉä=êÉÅáÉåíÉ=~åìåÅáç=ÇÉä=~ìãÉåíç=ÇÉä=OMB=ÇÉä=éáëç
ÇÉä=fãéìÉëíç=~=ä~ë=d~å~åÅá~ëK=mçê=Éä=çíêçI=ÉëíÉ=~àìëíÉ=Éå=Åìçí~ëÒ=ç=~Çãáåáëíê~J
Çç=Eó~=äç=ÇÉ=ëáåíçå∞~=Ñáå~Ò=åç=ëÉ=äç=íê~Ö~=å~ÇáÉF=é~êÉÅÉ=åç=~äÅ~åò~ê=é~ê~=êÉëçäJ
îÉê=åáåÖ∫å=éêçÄäÉã~X=ÇÉ=~Ü∞=ä~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=Éëéáê~äáò~Åáµå=áåÑä~Åáçå~êá~K=

pÉ=íê~í~=ÇÉ=ìå=éêçÄäÉã~=åç=ëµäç=ÉÅçåµãáÅçI=ëáåç=ÉãáåÉåíÉãÉåíÉ=éçä∞íáÅçW
Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=íáÉåÉ=ä~=ÑìÉêò~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=Ü~ÅÉê=ìå~=ÇÉãçëíê~Åáµå=ÇÉ=~ìíçJ
êáÇ~Ç=ó=~éäáÅ~ê=ÇÉ=ìå~=îÉò=ìå=~àìëíÉ=Éå=êÉÖä~=~ä=Éëíáäç=Åä•ëáÅçK=̂ ëÉëçêÉë=ãìó=ÅÉêJ
Å~åçë=~=`êáëíáå~= äÉ=Éëí•å=ÇáÅáÉåÇç=èìÉ=ÇÉÄÉê∞~=ÇÉÑáåáê=ìå~=éçä∞íáÅ~=~åíááåÑä~J
Åáçå~êá~=áåíÉÖê~äÒI=éÉêç=Éä=ÖçÄáÉêåç=íáÉåÉ=éêçÑìåÇç=íÉãçê=~ä=Åçëíç=éçä∞íáÅç=ÇÉ
ìå~=çêáÉåí~Åáµå=ÇÉ=ÉëÉ=íáéçK

^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=OMNNI=ÇçåÇÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉëéäÉÖ~Ä~=~ä~ë=~åÅÜ~ëI=~Üçê~=Éä
ÇÉëÅçåíÉåíçI=~=ìå=~¥ç=ÇÉ=ä~=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉä=~àìëíÉI=äÉ=ääÉÖ~=ÇÉëÇÉ=äçë=ã•ë
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î~êá~Ççë=ëÉÅíçêÉëI=Åçå=Éä=Ç~íç=ÇÉëí~Å~Çç=ÇÉ=èìÉ=áåÅäìóÉ=~=ä~=Åä~ëÉ=íê~Ä~à~Ççê~
Éå=ÖÉåÉê~äI=ó=ä~=çÄêÉê~=Éå=é~êíáÅìä~êI=~äÖç=Åä~îÉI=Åçãç=ó~=ÜÉãçë=ÇáÅÜç=é~ê~=ä~
éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=ÇÉëÄçêÇÉ=éçê=áòèìáÉêÇ~K=e~Äê•=èìÉ=îÉê=Åµãç=~Çãáåáëíê~ê•=Éä
ÖçÄáÉêåç=Éëí~=~ã~êÖ~=êÉÅÉí~=ó=èì¨=ã•êÖÉåÉë=íÉåÇê•=é~ê~=ÇçëáÑáÅ~êä~=Éå=ìå=~¥ç
ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉëI=Éå=ä~ë=èìÉ=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=ëÉ=àìÉÖ~=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ëì=ÅçåíáåìáJ
Ç~Ç=ó=Éå=ìå=ã~êÅç=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅçK=

7. ANTE EL PELIGRO DE UNA ESPIRALIZACIÓN INFLACIONARIA

bä=ÖçÄáÉêåç=~éìÉëí~=Éå=OMNP=~=êÉîÉêíáê=Éë~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=ÇÉíÉêáçêçK=bå=éêáãÉê
äìÖ~êI=ÅçåÑ∞~=Éå=èìÉ= ëÉ=ÅçåÅêÉíÉ= ä~=éÉèìÉ¥~= êÉÅìéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=èìÉ= ä~
ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=~å~äáëí~ë=ÇÉ=Çáëíáåíç=ëáÖåç=îÉå∞~=éêÉîáÉåÇçK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=Éä
~¥ç=é~ë~Çç=~=Éëí~=~äíìê~=ÉãéÉò~Ä~=~= íÉåÉê=éêçÄäÉã~ë=ÉÅçåµãáÅçë=_ê~ëáäI= äç
èìÉ= ÖÉåÉêµ= èìÉ= ä~= áåÇìëíêá~= ~ìíçãçíêáòI= äáÖ~Ç~= ÅÉåíê~äãÉåíÉ= ~ä= é~∞ë= îÉÅáåçI
êÉíêçÅÉÇáÉê~=ÇÉ=ëìë=êáíãçë=ê¨ÅçêÇ=ÇÉ=éêçÇìÅÅáµåI=èìÉ=Ü~Ä∞~å=~äÅ~åò~Çç=ã•ë=ÇÉ
UMMKMMM=ìåáÇ~ÇÉë=Éå=OMNNK=pá=ëÉ=é~ë~=ÇÉ=ìå=ÅêÉÅáãáÉåíç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=åìäç
Éå=OMNO=~=ìåç=ÇÉ=ìå=PIRB=ÉëíÉ= ~¥çI= äçÖê~ê∞~= Éîáí~ê= èìÉ= ëÉ= ëáÖ~å=éÉêÇáÉåÇç
ÉãéäÉçëI=ë~åÖê∞~=éçê=~Üçê~=äáãáí~Ç~=éÉêç=èìÉ=ÇÉ=éêçÑìåÇáò~êëÉ=éçÇê∞~=ÅçåîÉêJ
íáêëÉ=Éå=ìå~=ÜÉãçêê~Öá~=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=é~ê~êK=

líêç=ÇÉ= äçë=ÉäÉãÉåíçë=Éå=èìÉ=ëÉ=~éçó~=Éä=çéíáãáëãç=h=Éë=èìÉ= äçë=îÉåÅáJ
ãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉìÇ~=ëçå=ä~=ãáí~Ç=èìÉ=Éä=~¥ç=é~ë~ÇçI=Ç~íç=åç=ãÉåçê=íÉåáÉåÇç=Éå
ÅìÉåí~=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=Çáîáë~ëK=^=Éëíç=ëÉ=ëìã~=èìÉ=ÉëéÉê~å=ìå~=ÅçëÉÅÜ~=ã~óçê
ÇÉ=ëçà~=éçê=ê~òçåÉë=Åäáã•íáÅ~ëI=~ä= íáÉãéç=èìÉ=ëÉ=ã~åíáÉåÉå=äçë=éêÉÅáçë=~äíçëK
`ä~êç=èìÉ=ÉëíÉ=ÉëÅÉå~êáç= êÉèìáÉêÉ=èìÉ= íÉêãáåÉ= íçÇ~= ä~=Üáëíçêá~=Åçå= äçë= ÜçäÇ
çìíÒ=Eäçë=ÑçåÇçë=ÄìáíêÉë=èìÉ=åç=Éåíê~êçå=Éå=Éä=Å~åàÉF=ó=èìÉ=äçë=ëçàÉêçë=ÅçåÅêÉJ
íÉå=ëìë=Éñéçêí~ÅáçåÉë=ó=äáèìáÇÉå=Çáîáë~ëW=ëÉ=Ü~Ää~=ÇÉ=ìå=~ìãÉåíç=ëìëí~åÅá~ä=Éå
ä~=Åçãéê~=ÇÉ=ëáäçë=Äçäë~=éçêèìÉ=äçë=éêçÇìÅíçêÉë=éêÉíÉåÇÉå=êÉíÉåÉê=ëì=éêçÇìÅJ
Åáµå=Ü~ëí~=∫äíáãç=ãçãÉåíçI=Ç~Ç~ë=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=áåÑä~Åáçå~êá~ë=ó=ä~=áãéçëáÄáäáJ
Ç~Ç=ÇÉ=éêÉîÉê=Éä=î~äçê=ÇÉä=Çµä~ê=é~ê~=Éä=~¥çK=

pçÄêÉ=Éëçë=ëáÖåçë=ÇÉ=ìå~=ÉÅçåçã∞~=èìÉ=ÉëéÉê~=ìå=éçÅç=ã•ë=ÇÉëÅçãéêáãáJ
Ç~I=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåíÉåí~ê•=êÉÅìéÉê~êëÉ=É=áê=Ö~å~åÇç=áåáÅá~íáî~I=èìÉ=Çìê~åíÉ=Öê~å
é~êíÉ=ÇÉä=OMNO=åç=íìîçI=é~ê~=Éëí~Äáäáò~êëÉ=ÇÉ=Å~ê~=~=ìå=~¥ç=ÉäÉÅíçê~äK=bëí•=Åä~êç
èìÉ= ëá= ä~= ÉÅçåçã∞~= îìÉäîÉ= ~= ÅêÉÅÉêI= ÉëÉ= Ñ~Åíçê= äÉ= éçåÇê∞~= ìå= ÅçäÅÜµåÒ= ~
ãìÅÜçë=ÇÉ=äçë=éêçÄäÉã~ë=èìÉ=ëÉ=Ü~å=îÉåáÇç=~Åìãìä~åÇç=Éå=Éä=∫äíáãç=éÉê∞çÇçI
ëçÄêÉ=íçÇç=äçë=èìÉ=íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉä=ÅáÅäç=ÉÅçåµãáÅçI=éçêèìÉ
äçë=çíêçëI=äçë=ÉëíêìÅíìê~äÉëI=Ç~å=ÅìÉåí~=ÇÉ=äçë=ä∞ãáíÉë=ã•ë=çêÖ•åáÅçë=ÇÉä=é~∞ëI=ó
ÑêÉåíÉ=~=Éääçë=ä~ë=êÉëéìÉëí~ë=ëçå=ãìÅÜç=ã•ë=äáãáí~Ç~ëK

páå=ÉãÄ~êÖçI=ÅçãÉåò~åÇç=Éä=~¥ç=ä~ë=Åçë~ë=é~êÉÅÉå=ãÉåçë=Åä~ê~ëK=pá=éçê=ìå
ä~Çç=Éë=~îÉåíìê~Çç=éÉåë~ê=èìÉ=Éä=é~∞ë=î~ó~=~=é~ë~ê=ÇÉ=ÄìÉå~ë=~=éêáãÉê~ë=ÇÉä
ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅç=Éå=Åìêëç=~=ÇÉë~êêçääçë=Å~í~ëíêµÑáÅçëI=ä~=Éëéáê~äáò~Åáµå=áåÑä~J
Åáçå~êá~=åç=ëçä~ãÉåíÉ=Éë=Éä=Ñ~Åíçê=ã•ë=Çáå•ãáÅç=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=ëáåç=ìå~=Öê~îÉ
ëÉ¥~ä=ÇÉ=~äÉêí~=é~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåçK=

^èì∞=ëÉ=êÉîÉä~=ìå=ÇçÄäÉ=Ñê~Å~ëçW=ìåç=ÉëíêìÅíìê~ä=ó=çíêç=ÇÉ=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåµãáJ
Å~=éêçéá~ãÉåíÉ=ÇáÅÜ~K=bä=ÉëíêìÅíìê~ä=äç=~Å~Ä~ãçë=ÇÉ=ëÉ¥~ä~ê=ó=Ü~ÅÉ=~=äçë=ä∞ãáJ
íÉë=ÇÉ=Åä~ëÉ=ÇÉ=ä~=ÄìêÖìÉë∞~=~êÖÉåíáå~=é~ê~=êÉëçäîÉê=äçë=éêçÄäÉã~ë=å~Åáçå~äÉëK
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båíêÉ=Éääçë=ä~=ÅçãéÉíáíáîáÇ~ÇI=Üçê~Ç~Ç~=ÇÉëÇÉ=î~êáçë=äìÖ~êÉëI=Åçãç=ä~=Å~í•ëíêçJ
ÑÉ=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~K=mçê=ÉàÉãéäçI=Éä=íê~åëéçêíÉ=ÇÉ=Å~êÖ~=~=ä~êÖ~ë=ÇáëJ
í~åÅá~ë=éçê=Å~ãáµå=Éë=ãìÅÜ∞ëáãç=ã•ë=Å~êç=É=áêê~Åáçå~ä=èìÉ=éçê=íêÉåK=

mÉêç= í~ãÄá¨å= ëÉ= Éëí•= êÉîÉä~åÇç= ìå= ÅêÉÅáÉåíÉ= éêçÄäÉã~= ÇÉ= éçä∞íáÅ~W= Åçãç
ÜÉãçë= ëÉ¥~ä~ÇçI= ÑêÉå~ê= ä~= áåÑä~Åáµå= ëìéçåÇê∞~= ìå= íáéç= ÇÉ= ~àìëíÉ= ÉÅçåµãáÅç
ãÉåçë=~Çãáåáëíê~ÇçÒ=ó=~éäáÅ~Çç=~ä=îáÉàç=ÉëíáäçK=v=Éëç=Éë=~äÖç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç
åç=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉêI=~íÉåÇáÉåÇç=~=äçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉ=ä~=Éëí~Äáäáò~Åáµå=ÇÉä=é~∞ëK=

bëí~=éêÉëáµå=Éë=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉë~=Éå=ä~ë=åÉÖçÅá~ÅáçåÉë=é~êáí~êá~ë=ó=Éå=ìå=îÉêJ
Ç~ÇÉêç= Å∞êÅìäç= îáÅáçëç= èìÉ= ëÉ= î~= Ü~ÅáÉåÇç= éÉäáÖêçëçW= ÇÉî~äì~Åáµå= ÇÉä= Çµä~êI
êÉã~êÅ~Åáµå=ÇÉ=éêÉÅáçëI=Éãáëáµå=ÇÉ=ãçåÉÇ~I=é~Öç=ÇÉ=ÇÉìÇ~I=ÑìÖ~=ÇÉ=Çáîáë~ëI
êÉÅä~ãç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=éçê=Éä=~íê~ëç=ÇÉä=ë~ä~êáç=ó=~ë∞=ÇÉ=ëÉÖìáÇçI=Éå=ìå~
Çáå•ãáÅ~=ëáå=ÑáåX=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=Ü~ÄäÉãçë=ÇÉä=éÉäáÖêç=ÇÉ=Éëéáê~äáò~ÅáµåK=

bå= äçë=~¥çë=VMI= ä~=ÉÅçåçã∞~=Ä~àç=jÉåÉã=ÑìåÅáçåµ=Ü~ëí~=èìÉ= ä~=ëìã~=ÇÉ
áåÉêÅá~ë= ÇÉ= ÉëÉ= ÉëèìÉã~= ~ÄáÉêí~ãÉåíÉ= ÇÉëáåÇìëíêá~äáò~Ççê= Éñéäçíµ= Éå= ä~= ÇÉëJ
çÅìé~Åáµå=ÇÉ=ã~ë~ëI=ä~=ÇÉî~äì~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãçåÉÇ~=ó=ä~=êÉÄÉäáµå=éçéìä~êK=eçóI
Åì~åÇç=ä~=ÖÉëíáµå=âáêÅÜåÉêáëí~=ÅìãéäÉ=ÇáÉò=~¥çëI=ä~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ÇÉ=ìå~=ÉÅçJ
åçã∞~=áåÑä~Åáçå~êá~=Éëí•=ääÉÖ~åÇç=~=ìå=ä∞ãáíÉ=ÇçåÇÉ=ä~=Éñéäçëáµå=éçÇê∞~=ääÉÖ~ê
Åçãç=ëìÄéêçÇìÅíç=ÇÉ=ìå~=ÉëÅ~ä~Ç~=ÇÉ=äçë=éêÉÅáçë=ó=Éä=Çµä~êK=bä=Ñ~ãçëç=ãçÇÉJ
äçÒ=éçÇê∞~=Éëí~ê=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ëì=ÑáåK

v~= äçë= éêçÄäÉã~ë= ÇÉ= áåÑê~ÉëíêìÅíìê~= ëçå= ã•ë= ÇáÑ∞ÅáäÉë= íçÇ~î∞~= ÇÉ= êÉëçäîÉêI
éçêèìÉ=êÉãáíÉå=~=äçë=ä∞ãáíÉë=çêÖ•åáÅçë=ÇÉ=ìå=Å~éáí~äáëãç=ëÉãáÅçäçåá~ä=Åçãç=Éä
~êÖÉåíáåç=ó=ìå=íáéç=ÇÉ=ÉëèìÉã~=ÇÉ=åÉÖçÅáçëÒ=èìÉ=Éå=ÇÉíÉêãáå~Ççë=ëÉÅíçêÉë=ëÉ
ëáÖìÉ= Ü~ÅáÉåÇç= ~= ÉñéÉåë~ë= ÇÉä= Å~éáí~ä= ~Åìãìä~ÇçW= ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇI= ÑÉêêçÅ~êêáäÉëI
Ü~ëí~=ÅáÉêíç=éìåíç=ÜáÇêçÅ~êÄìêçëI=ÉíÅ¨íÉê~K=

bëíç=Éëí•=éêçÇìÅáÉåÇç=ÅêÉÅáÉåíÉë=ÉÑÉÅíçë=éçä∞íáÅçëI=Åçãç=ä~=Çê~ã•íáÅ~=Åêáëáë
~ÄáÉêí~=Åçå=ä~=íê~ÖÉÇá~=ÇÉä=ÑÉêêçÅ~êêáä=p~êãáÉåíçI=Ñ~Åíçê=éçê=ÇçåÇÉ=îÉåÇê•å=åìÉJ
î~ë=ÅêáëáëI=ã•ë=~ää•=ÇÉ=êÉëéìÉëí~ë=Éëé~ëãµÇáÅ~ë=ç=áãéêçîáë~Ç~ë=EÉä=êÉÅ~ãÄáç=ÇÉ
j~Åêá=ÇÉ=äçë=î~ÖçåÉë=ÇÉ=ä~=ä∞åÉ~=^=ÇÉä=ëìÄíÉêê•åÉçI=ç=äçë=~åìåÅáçë=ÇÉ=ëçíÉêê~J
ãáÉåíç=ÇÉä=p~êãáÉåíç=ÉåÅ~ê~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåç=å~Åáçå~äFK

pá=ëÉ=äçÖê~ê~=Éä=~åëá~Çç=ã~êÖÉå=ÉÅçåµãáÅçI=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåíÉåí~ê∞~=Ç~ê=ìå~
îìÉäí~=~=ä~=é•Öáå~=ÇÉ=ä~ë=ã~ä~ë=åçíáÅá~ë=é~ê~=åç=ÇÉëÖ~ëí~êëÉ=í~åíç=Éå=íáÉãéçë
ÉäÉÅíçê~äÉëK= oÉÅçêÇÉãçë= èìÉ= ÅÉêêµ= Éä= ~¥ç= é~ë~Çç= Åçå= Éä= í~êáÑ~òç= ~åìåÅá~Çç
Üçê~ë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=~Åíç=Éå=mä~ò~=ÇÉ=j~óç=ÅçåîçÅ~Çç=éçê=jçó~åç=ó=jáÅÜÉäá=Éä
NV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK=`çå=ÉëÉ=~åìåÅáç=Éä=ÖçÄáÉêåç=áåíÉåíµ=~ÇÉä~åí~ê=ãÉÇáÇ~ë=~åíáJ
é•íáÅ~ëI=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=èìÉ=Ç~êäÉ=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=çéçëáíçê~=ó=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçJ
êÉë= ìå~= ëÉ¥~ä= ÇÉ= Ñçêí~äÉò~I= ÇÉ= Ççãáåáç= ÇÉä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ä~= ÉëÅÉå~= éçä∞íáÅ~K= páå
ÉãÄ~êÖçI=~åìåÅá~ê=Éä=ã~Öêç=~ìãÉåíç=ÇÉä=OMB=Éå=Éä=éáëç=ÇÉä= fãéìÉëíç=~= ä~ë
d~å~åÅá~ëI= ó~= Éå= éäÉåç= ÅçãáÉåòç= E~ÇÉä~åí~Çç= éçê= ÅáÉêíçF= ÇÉ= ä~ë= é~êáí~êá~ë
OMNPI=ãìÉëíê~=èìÉ=åç=äÉ=î~=~=ëÉê=í~å=Ñ•ÅáäK

^=Ñáå~äÉë=ÇÉä=~¥ç=é~ë~Çç=`êáëíáå~=ÉñéêÉë~Ä~=ëì=ÇÉëÉç=Eìå~=îÉò=ã•ëF=ÇÉ=éçåÉê
Éå=éáÉ=~äÖ∫å=íáéç=ÇÉ=é~Åíç=ëçÅá~äÒK=páI=éçê=ìå=ä~ÇçI=~ä=Ü~ÄÉê=é~ë~Çç=ä~=ãáí~Ç
ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=~=ä~=çéçëáÅáµå=ìå~=áåáÅá~íáî~=ÇÉ=ÉëíÉ=íáéç=Éë=áãéê~ÅíáÅ~ÄäÉI=éçê
Éä=çíêç=äç=èìÉ=çÑêÉÅÉ=åç=Éë=Öê~å=Åçë~=èìÉ=ÇáÖ~ãçëW=ëìÄáê=ìåçë=éìåíçë=Éä=ã∞åáJ
ãç=ÇÉä=áãéìÉëíç=~=ä~ë=Ö~å~åÅá~ë=~=Å~ãÄáç=ÇÉ=é~êáí~êá~ë=~=ä~=Ä~à~K=bä=êÉëìäí~Çç
ÑìÉ=èìÉ=Ü~ëí~=Ççë=ÇÉ=äçë=ÖçêÇçëÒ=ÇÉ=ä~=`dq=çÑáÅá~ä=ë~äáÉêçå=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~
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éçåÉê=Çáëí~åÅá~K=bä=Çáåçë~ìêáç=iÉëÅ~åç=Çáàç=èìÉ=Åçãç=jçó~åçI=î~ãçë=~=íçã~ê
ä~=áåÑä~Åáµå=ÇÉä=ëìéÉêãÉêÅ~Çç=é~ê~=ÇáëÅìíáê=ë~ä~êáçëÒI=ó=máÖå~åÉääáI=ÇÉ=pj^q^I
éä~åíÉµ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=~Äêáê=é~êáí~êá~ë=Ççë=îÉÅÉë=~ä=~¥çI=êÉë~äí~åÇç=Éä=ëçëíÉåáJ
Çç= ~ìãÉåíç= ÇÉ= éêÉÅáçë= èìÉ= ÇÉíÉêáçê~= Éä= éçÇÉê= ~ÇèìáëáíáîçK= bëí~= ÇáÑáÅìäí~Ç= ëÉ
ÅçåÑáêã~= Üçó= Åì~åÇç= äç= ã•ë= Öê~å~Çç= ÇÉä= ãìåÇç= ëáåÇáÅ~ä= ÅêáíáÅ~= éçê= áåëìÑáJ
ÅáÉåíÉ=Éä=~ìãÉåíç=~åìåÅá~Çç=Éå=d~å~åÅá~ëK=

lÄîá~ãÉåíÉI=ãÉÇá~=ÄìêçÅê~Åá~= íê~Ä~à~=é~ê~=Éä= ÖçÄáÉêåçI=éÉêç= ëìë=~äÉêí~ë
ëçå= ëáÖåáÑáÅ~íáîçë= ÇÉ= Åµãç= ãáÇÉå= Éä= ÇÉëÅçåíÉåíç= ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë= Éå= ä~ë
Ñ•ÄêáÅ~ëK=kç=åçë=Å~åë~ãçë=ÇÉ=ã~êÅ~ê=äç=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=Éë=ä~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éå=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=Åçå=ëìë=éêçéáçë=êÉÅä~ãçë=Éå=ãÉÇáç=ÇÉä=ÇÉíÉJ
êáçêç=hK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=Åì~åÇç=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëíìîç=Éå=Åêáëáë=Éå=OMMU=íê~ë=Éä
äçÅâ=çìí=é~íêçå~ä=~Öê~êáçI=ä~=Åä~ëÉ=íê~Ä~à~Ççê~=Éëí~Ä~=Äçêê~Ç~=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~K=bå
êÉ~äáÇ~ÇI=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ìåáÑáÅ~Ç~=ÇáêáÖáÇ~=éçê=jçó~åç=ë~äáµ=~=Ä~åÅ~ê=~ä=ÖçÄáÉêJ
åçK=v=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=åç=ÑìÉ=Å~é~ò=ÇÉ=áåíÉêîÉåáêI=~ìåèìÉ
ÑìÉê~=éêçé~Ö~åÇ∞ëíáÅ~ãÉåíÉI= ÇÉÑÉåÇáÉåÇç=ìå= Éëé~Åáç=é~ê~= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~
ÇÉ=Åä~ëÉK=pµäç=ÇÉëÇÉ=c^qbI=éçê=áåáÅá~íáî~=åìÉëíê~I=ëÉ=Üáòç=ìå~=éÉèìÉ¥~=ã~êÅÜ~
~ä=`çåÖêÉëçK=

q~ãÄá¨å= êÉÅçêÇÉãçë= èìÉ= Éå= çÅ~ëáµå= ÇÉ= ä~= ÇÉêêçí~= ÇÉ= háêÅÜåÉê= Åçå= aÉ
k~êî•Éò=Éå=OMMVI=Éå=Ñ•ÄêáÅ~=äçë=çÄêÉêçë=ëáÖìáÉêçå=~Åçãé~¥~åÇç=~ä=ÖçÄáÉêåçK=

bë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=ÉëÉ=å∫ÅäÉç=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=ÉäÉÅíçê~Çç=âáêÅÜåÉêáëí~=Éä=èìÉ=~Üçê~
Éë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=~ÑÉÅí~Çç=éçê= ä~=éçä∞íáÅ~=ÉÅçåµãáÅ~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=rå~=ÇÉ=ä~ë
~åÅä~ë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÑêÉåíÉ=~=ä~ë=éêÉëáçåÉë=áåÑä~Åáçå~êá~ë=ó=Éä=ÇÉíÉêáçêç=Éå=ä~
ÅçãéÉíáíáîáÇ~Ç=Éë=Éä=ë~ä~êáçK=bä=ÖçÄáÉêåç=åç=ëçä~ãÉåíÉ=~åìåÅáµ=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä
ã∞åáãç=éçê=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=áåÑä~ÅáµåI=ëáåç=èìÉ=~ÇÉã•ëI=ÉñéêÉë~ãÉåíÉI=éêÉíÉåÇÉ
Ä~à~ê=Éä=íÉÅÜç=ÇÉ=äçë=~ìãÉåíçëK=i~=éçä∞íáÅ~=çÑáÅá~ä=ëÉ=Ü~=ëáåíÉíáò~Çç=Åçãç=OM=ó
OMÒ=Eéçê=Éä=éçêÅÉåí~àÉ=ÇÉ=~ìãÉåíç=ë~ä~êá~ä=ó=ÇÉ=éáëç=ÇÉ=d~å~åÅá~ëFI=éÉêç=åáåJ
Öìå~=ÇÉ=ä~ë=Ççë=ÅáÑê~ë=êÉëéçåÇÉå=~=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ëK=e~ëí~=ä~=`dq=çÑáÅá~ä=Éëí•
Ü~Ää~åÇç=ó~=ÇÉ=ìå=éáëç=ÇÉä=ORB=Éå=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=äçë=ë~ä~êáçëX=Åçå=êÉëéÉÅíç=~ä
íÉã~=d~å~åÅá~ëI=ëÉ=ÉëéÉÅìä~Ä~=ìå=~ìãÉåíç=ÇÉä=éáëç=ãìÅÜç=ã~óçê=ÓêçåÇ~åÇç
Éä=RMBÓ=èìÉ=Éä=~åìåÅá~ÇçK

bå=ÇÉÑáåáíáî~I= ëÉ=îáîÉ=ìå~=Åêáëáë=Éå=éìÉêí~W= ä~=åÉÖçÅá~Åáµå=åç=ÅáÉêê~=ó=Ü~ó
êìãçêÉë= ÇÉ= ãÉÇáÇ~ë= ÇÉ= ÑìÉêò~K= rå~= Çáå•ãáÅ~= èìÉ= íáÉåÇÉ= ~= éçåÉê= Åçåíê~= ä~
é~êÉÇ=äç=èìÉ=èìÉÇ~=ÇÉä=Ñ~ãçëç=ãçÇÉäçÒ=ó=~ä=ÖçÄáÉêåç=ãáëãçK=

8. EL HARTAZGO PATRONAL CON EL ARBITRAJE K

q~ãéçÅç=é~êÉÅÉ=Ñ•Åáä=~ä=çÑáÅá~äáëãç=êÉÅìéÉê~ê=ä~=áåáÅá~íáî~=é~ê~=ÉåÇìäò~ê=äçë
ç∞Ççë=Å~ÅÉêçäÉêçëK=bå=äç=ÉÅçåµãáÅçI=íçÇç=áåÇáÅ~=èìÉ=åç=Ü~Äê•=ã~óçê=ã~êÅÜ~
~íê•ë=Åçå=Éä=ÅÉéç=Å~ãÄá~êáçI=èìÉ=í~åí~=áêêáí~Åáµå=éêçÇìÅÉK=v=Éå=äç=éçä∞íáÅç=í~ãJ
éçÅç= ä~= íáÉåÉ= Ñ•ÅáäI= éçêèìÉ= äç= èìÉ= ÅçåÇÉåëµ= ä~= ÄêçåÅ~= éçê= ÇÉêÉÅÜ~= Åçå= Éä
ÖçÄáÉêåç=ÑìÉ=Éä=áåíÉåíç=ÇÉ=êÉÉäÉÅÅáµåK=bëí•=Åä~êç=èìÉ=Üçó=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç=éìÉÇÉ
åá=éä~åíÉ~ê=ÉëíÉ=íÉã~I=éÉêç=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=Éë=ìå=éêçÄäÉã~=é~ê~=ìå=ÖçÄáÉêåç
èìÉ= Ç~= éÉäÉ~I= èìÉ= åç= Éë= éìëáä•åáãÉI= èìÉ= íáÉåÉ= çêÖ~åáò~Çç= ìå= ãçîáãáÉåíç
ÇÉíê•ë=ëìóç=ó=èìÉ=åç=íáÉåÉ=ìå~=ëìÅÉëáµå=Åä~ê~=é~ê~=`êáëíáå~I=Ñ~Åíçê=èìÉ=Å~Ç~=Ç∞~
äÉ=áê•=Ü~ÅáÉåÇç=ã•ë=ÅêáëáëK=
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pá=ìå=ê¨ÖáãÉå=Åçå=ê~ëÖçë=Äçå~é~êíáëí~ë=Åçãç=Éä=âáêÅÜåÉêáëí~=éìÇç=ëçÄêÉîáJ
îáê= ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉ=k¨ëíçê= ÑìÉ=åç= ëµäç=éçê= ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉä=ÅáÅäç= êÉÖáçå~ä=ÇÉ
êÉÄÉäáçåÉë=éçéìä~êÉë=ãÉÇá~Ç~ë=éçê=ÖçÄáÉêåçë=éêçÖêÉëáëí~ëI=ëáåç=í~ãÄá¨å=éçêèìÉ
k¨ëíçê=ó=`êáëíáå~=ÅçåëíáíìóÉêçå=ìå=ã~íêáãçåáç=éçä∞íáÅçÒK=^Üçê~=ÄáÉåI=Éë=Å~ëá
áãéçëáÄäÉ=èìÉ=éìÉÇ~=Ü~ÄÉê=âáêÅÜåÉêáëãç=ëáå=`êáëíáå~K=i~=éêáåÅáé~ä=ÑáÖìê~=éçä∞íáJ
Å~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ä~=éêÉëáÇÉåí~=Éë=pÅáçäáI=èìÉ=éçê=éêáãÉê~=îÉò=ëÉ=éä~åíµ=Åçå=ìå=éÉêJ
Ñáä=éêçéáç=ÇÉ=ÅçåíáåìáÇ~Ç=Åçå=Å~ãÄáçëÒI=Éë=ÇÉÅáêI=Åçå=çíê~=Åçë~=Ä~àç=Éä=Äê~òçK
i~=~éìÉëí~=h=éçê=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå=åç=é~êÉÅÉ=í~å=Ñ•Åáä=~=àìòÖ~ê=éçê=ä~=ëìÉêíÉ
èìÉ=íìîç=Åçå=_çìÇçìI=~ä=èìÉ=åç=éìÉÇÉå=ÇÉëéÉÖ~ê=ÇÉ=ä~=ÅçêêìéÅáµå=éçê=ã•ë=èìÉ
ëÉ=ääÉî~ê~å=éìÉëíçë=~=î~êáçëI=ÉåíêÉ=Éääçë=Éä=Éñ=ãáåáëíêç=Å~ãéçêáëí~=bëíÉÄ~å=oáÖÜáK

i~=Åêáëí~äáò~Åáµå=Éå=ìå~=êÉÑçêã~=ÅçåëíáíìÅáçå~ä=ÇÉ=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ=ê¨ÖáãÉå
âÒ=Éë=~äÖç=èìÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçëI=ÇÉ=íê~ÇáÅáµå=Öçêáä~=ã~óçêãÉåíÉ=ê~ÇáÅ~äI
åç=éìÉÇÉå=~ÇãáíáêK=mçê=ìå=ä~ÇçI=éçêèìÉ=~Åçãé~¥~å=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=é~íêçå~äÉë
Éå=ÅçåëáÇÉê~ê=~=äçë=h=Åçãç=ìå~=ÉñÅÉéÅáµå=~=íçäÉê~ê=ãáÉåíê~ë=ÑìÉê~=åÉÅÉë~êáç
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=OMMNI=éÉêç=ÇÉ=åáåÖìå~=ã~åÉê~=äÉë=Å~É=ëáãé•íáÅç=Éä=éçéìäáëãçK
^= äç=ëìãç=äç=îçí~å= í~é•åÇçëÉ= ä~=å~êáòI=Åçãç=ÜáÅáÉêçå=Éå=Öê~å=é~êíÉ=ÇÉ= ä~ë
ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉëÇÉ=OMMP=é~ê~=~Å•I=Åì~åÇç= ä~=ÉÅçåçã∞~=~åÇ~=ÄáÉå=ó= äÉë= íçÅ~
~äÖç=ÇÉä=ÇÉêê~ãÉÒK=

bä=êÉéìÄäáÅ~åáëãçÒ=~êÖÉåíáåç=íáÉåÉ=Ä~ëÉ=Éå=ìå~=ëçÅáÉÇ~Ç=ëÉãáÅçäçåá~ä=Åçå
ÅáÉêíç=ÇÉë~êêçääç=Éå=èìÉ=ÅçÉñáëíÉå=åç= ëµäç=Çáëíáåí~ë=Åä~ëÉë= ëáåç= Ñê~ÅÅáçåÉë=ÇÉ
Åä~ëÉëI=ÉåíêÉ=Éääçë=Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=ãÉÇáçëI=í~åíç=ìêÄ~åçë=Åçãç=~Öê~êáçëI=èìÉ
ëÉ= ëáÉåíÉå=~ëÑáñá~Ççë=Åçå= äçë=ãçÇçë=Äçå~é~êíáëí~ë=ó= ëìë= êÉÑäÉàçë=Éëí~íáëí~ëÒ=ó
éêçíÉÅÅáçåáëí~ëÒW=ëì=Çáîáë~=Éë=Éä=áãéÉêáç=áêêÉëíêáÅíç=ÇÉ=ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=ó=Éä
äáÄêÉ= ÅçãÉêÅáçK= `~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~= èìÉ= Åçåíê~ëí~= Åçå= ëçÅáÉÇ~ÇÉë= ã•ë= éçä~êáò~Ç~ë
ëçÅá~äãÉåíÉ=Åçãç=ä~=îÉåÉòçä~å~I=ä~=ÉÅì~íçêá~å~=ó=ä~=Äçäáîá~å~I=Éå=ä~ë=èìÉ=Éä
Å~ìÇáääçÒ=éçéìäáëí~I=`Ü•îÉò=Éå=éêáãÉê= äìÖ~êI=éÉêç= í~ãÄá¨å=bîç=ó=`çêêÉ~I=Éë
éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=ä~=éêáåÅáé~ä=áåëíáíìÅáµå=ÇÉä=ê¨ÖáãÉå=éçä∞íáÅçK

oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=íçÇ~î∞~=Éå=¨éçÅ~ë=ÇÉ=~ìÖÉ=ÉÅçåµãáÅç=h=k¨ëíçê=åç=ÑìÉ=~
ä~=êÉÉäÉÅÅáµåI=äìÉÖç=ÇÉ=èìÉ=Åì~åÇç=ëÉ=ÉãéÉò~Ä~=~=ÇÉÄ~íáê=Éä=íÉã~=Éå=jáëáçåÉë
éÉêÇáµ= Éä= ÖçÄÉêå~Ççê= oçîáê~= Åçåíê~= ìå= ÑêÉåíÉ= ÑçÖçåÉ~Çç= éçê= ä~= fÖäÉëá~K= `~ëá
áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=pçä•=ëÉ=Ä~àµ=ÇÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=ã~åÇ~íç=Éå=ä~=éêçJ
îáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=ó=Éå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíç=Éë=èìÉ=Çáç=Éä=é~ëç=~ä=ÑêÉåíÉ=Éä=çíêç
Åì~Çêç=ÇÉä=ã~íêáãçåáçK=

m~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåçI=åç=êçãéÉê=Åçå=äçë=ëÉÅíçêÉë=Å~ÅÉêçäÉêçë=Éë=~äÖç=ãìó=áãéçêJ
í~åíÉK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=ÖçäéÉ=ÇÉä=Uk=ÇÉëÉÅÜµ=Ü~ÅÉê=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ
Åçåíê~ã~êÅÜ~=é~ê~=Éîáí~ê=éçä~êáò~ê=ó=ÇÉà~ê= ä~=éìÉêí~=~ÄáÉêí~=~=ìå~=êÉÅçåÅáäá~J
ÅáµåK=`çå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=`êáëíáå~=ëáÉãéêÉ=ÑìÉ=ãìÅÜç=ã•ë=Çìê~X=Éë=ìåç=ÇÉ=ëìë
ê~ëÖçë=ã•ë=Öçêáä~ëK

`çå=ÇìÇ~ë=Éå=ä~=é~íêçå~ä=ëçÄêÉ=ëá=ëÉÖìáê=íçäÉê~åÇç=Éä=~êÄáíê~àÉ=h=ëçÄêÉ=äçë
ÅçåÑäáÅíçë= ëçÅá~äÉë= Eä~= ÄìêÖìÉë∞~= éêÉÑÉêáê∞~= ìå= åáîÉä= ÇÉ= ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç= ãìÅÜç
ãÉåçê=èìÉ=Éä=~Åíì~äFI=~ä=ÖçÄáÉêåç=í~ãÄá¨å=äç=ÇÉëîÉä~=Éä=îìÉäç=éêçéáç=èìÉ=íçã~
Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ä~=`çêíÉ=pìéêÉã~=ÇÉ=gìëíáÅá~I=ìåç=ÇÉ=äçë=éçÇÉêÉë=ÅìÉëíáçå~Ççë=Éå
Éä=̂ êÖÉåíáå~òç=Åçå=Éä=èìÉ=ëÉ=î~ó~å=íçÇçëÒI=êÉäÉÖáíáã~Çç=Åçå=äçë=h=Åçå=ä~=áåÅçêJ
éçê~Åáµå=ÇÉ= ÑáÖìê~ë=êÉÑêÉëÅ~åíÉëÒ=ó=Ö~ê~åíáëí~ëÒ=Åçãç=w~ÑÑ~êçåáK=^Üçê~=ÇÉëJ
~êêçääµ= ìå~= ëìÉêíÉ= ÇÉ= ÅêÉÅáÉåíÉ= ~êÄáíê~àÉÒ= Åì~åÇç= äçë= ÉåÑêÉåí~ãáÉåíçë= ÇÉ

u Latinoamérica Argentina - Situación política

274 Socialismo o Barbarie Febrero 2013



`êáëíáå~=Åçå=ìåç=ì=çíêç=ëÉÅíçê=ÇÉ=ä~=é~íêçå~ä=~íê~îáÉë~å=ÅáÉêíçë=ä∞ãáíÉëX=ìå=ÉäÉJ
ãÉåíç=åçîÉÇçëç=ó=èìÉ=äÉ=ãìÉëíê~=~ä=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=åç=íáÉåÉ=ä~=ëìã~=ÇÉä=éçÇÉê
é∫ÄäáÅçÒ=ó=ÇÉÄÉ= êÉëéÉí~ê=ÅáÉêíçë= ä∞ãáíÉëI= ë~äîç=èìÉ=ÇÉÅáÇáÉê~=ë~äíÉ~ê=Éä=ã~êÅç
àìÇáÅá~ä=ãçîáäáò~åÇç=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ã~ë~ë=EÅçë~=èìÉ=çÄîá~ãÉåíÉ=åç=Éëí•=ÇáëéìÉëJ
íç=~=Ü~ÅÉêFI=ó=èìÉ=Éä=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=~=ëì=~êÄáíê~àÉ=Éë=ã•ë=ÖÉåÉê~äK

i~=`çêíÉ=~ãéä∞~=~ë∞=ëì=àìÉÖç=éêçéáçI=~=îÉÅÉë=éçåá¨åÇçëÉ=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉä
ÖçÄáÉêåçI=Åçãç=Åì~åÇç=Ü~Äáäáíµ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=äáÄÉêí~Ç=ëáåÇáÅ~äÒI=ç=Éä=~¥ç
é~ë~Çç=Åçå=ä~=ÉñáÖÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=~éäáèìÉ=Éä=~Äçêíç=åç=éìåáÄäÉK=mÉêç=Éå=çíê~ë
éçê=ÇÉêÉÅÜ~I=Åçãç=~ä=åÉÖ~êëÉ=~=~Åçãé~¥~ê=~ä=ÖçÄáÉêåç=Åçå=Éä=Ta=é~ê~=èìÉ
ÉãéÉò~ê~=~=~éäáÅ~êëÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçë=~=`ä~ê∞åK=bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~=`çêíÉ=åç=Ç~
äìÖ~ê= í~å=ëÉåÅáää~ãÉåíÉ=~=ìå~= äÉó=èìÉ=ëÉ=ãÉíÉ=Åçå= ä~=éêçéáÉÇ~Ç=éêáî~Ç~=ó= äÉ
éä~åíÉ~=~=Öêìéçë=ÉÅçåµãáÅçë=ÇÉëáåîÉêíáêÒK=j•ë=~ää•=ÇÉ=èìÉ=ä~=Å~ìë~=Éëí¨=~ÄáÉêJ
í~=ó=èìÉ=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Ü~ÄáäáíÉ=ä~=ÅçåëíáíìíáÅáçå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçë
Åçå=íçÇçë=ëìë=~êí∞ÅìäçëI=ä~=gìëíáÅá~=Éå=ÖÉåÉê~ä=ó=ä~=`çêíÉ=Éå=é~êíáÅìä~ê=äÉ=éìëç=ìå
ÑêÉåç=~ä=ÖçÄáÉêåçK=rå=åìÉîç=ÉàÉãéäç=êÉÅáÉåíÉ=Éë=Éä=ÑêÉåç=Éå=ä~=gìëíáÅá~=~=ä~=èìáí~
~=ä~=pçÅáÉÇ~Ç=oìê~ä=ÇÉä=éêÉÇáç=ÇÉ=m~äÉêãçK

sçäîÉê=~=éçåÉê=Éå=Å~à~=~=ä~=gìëíáÅá~=åç=Éë=í~êÉ~=Ñ•ÅáäI=éÉêç=ÇÉ=åç=Ü~ÅÉêäç=Éä
ÖçÄáÉêåç=ÅçêêÉ=Éä=êáÉëÖç=ÇÉ=åìÉîçë=é~éÉäçåÉë=Åçãç=Éä=ÇÉä=TaK=m~ê~=ìå=mçÇÉê
bàÉÅìíáîç=~ÅçëíìãÄê~Çç=~=çÅìé~ê=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~I=åç=ÑìÉ=Öê~íáë=~é~êÉÅÉê
ëáå=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~éäáÅ~ê=ãÉÇáÇ~ëI=ã•ë=Éå=ìå=íÉã~=Åçãç=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçëI=èìÉ
Ü~Ä∞~=ÅçåîÉêíáÇç=Éå=ëì=Å~Ä~ääáíç=ÇÉ=Ä~í~ää~=Çìê~åíÉ=ìå=ÄìÉå=íáÉãéçK

fåÅäìëç= ä~= Ä~ëÉ=hI= äÉåí~ãÉåíÉI= ÉãéÉòµ= ~= ÉåíÉåÇÉê= èìÉ= ä~= iÉó=ÇÉ=jÉÇáçë
íáÉåÉ=ãìÅÜç=ÇÉ= ~êíáÑáÅáçK= bä= Ñ~ãçëç=PP=éçê= ÅáÉåíç=é~ê~=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=ÇÉ= ä~
ëçÅáÉÇ~Ç=Åáîáä=åç= ääÉÖ~=~=çêÖ~åáëãçë=Åçå=ìå=ã∞åáãç=ÇÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~I=ó=Éä
éêçéáç=ÖçÄáÉêåç=ëÉ=åáÉÖ~=~=Ü~ÅÉê=ÇÉëáåîÉêíáê=~=qÉäÉÑµåáÅ~=ÇÉ=bëé~¥~=ç=äÉ=éÉêãáJ
íÉ=ìå=éä~å=ÇÉ=~ÇÉÅì~Åáµå=~ä=Öêìéç=ÇÉä=Éñ=ãáåáëíêç=ãÉåÉãáëí~=j~åò~åç=ó=sáä~I
èìÉ=éêçéçåÉå=íê~åëÑÉêáê=ÉãéêÉë~ë=~=ëìë=Üáàçë=ó=Ñ~ãáäá~êÉë=î~êáçëK

bä=ÇÉíÉêáçêç=h=äÉ=éÉêãáíáµ=Ö~å~ê=~áêÉ=~=èìáÉåÉë=ëÉ=éçåÉåI=~=ëì=ã~åÉê~I=~=ä~
Å~ÄÉò~=ÇÉä=ÇÉëÅçåíÉåíçK=pá=Éä=ÄìêµÅê~í~=jçó~åç=Üçó=~é~êÉÅÉ=éêÉëíáÖá~Çç=ó=Éå
Éä= ÅÉåíêç= ÇÉ= ä~= ÉëÅÉå~= Åçãç= êÉéêÉëÉåí~åíÉÒ= ÇÉ= ä~= ~ÖÉåÇ~= ÇÉ= íê~Ä~à~ÇçêÉëI
içêÉåòÉííáI=Éä=éêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=`çêíÉI=Éë=îáëíç=Åçãç=ìå~=ÑáÖìê~=ÇÉä=êÉéìÄäáÅ~J
åáëãçÒK=b=áåÅäìëç=Éä=ÉÖµä~íê~=éÉêáçÇáëí~=i~å~í~=ëÉ=Åçåëíáíìóµ=Éå=ìå=ÑÉåµãÉåç
èìÉ=íê~ëÅáÉåÇÉ=äç=ãÉÇá•íáÅçI=Åçãç=~äÖìå~=îÉò=é~ëµ=Åçå=kÉìëí~ÇíI=é~ê~=áåëí~J
ä~êëÉ=Éå=ä~=~êÉå~=éçä∞íáÅ~K=

bä= ÅêÉÅáÉåíÉ= ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç= é~íêçå~ä= ~ä= ~êÄáíê~àÉ= âáêÅÜåÉêáëí~= ÇÉãìÉëíê~
èìÉ=éêÉíÉåÇÉ=ìå~=~Çãáåáëíê~Åáµå=ã•ë=åçêã~äÒI=Ä~ë~Ç~=Éå=ìå=êáÖìêçë~=Çáîáëáµå
ÇÉ=éçÇÉêÉë=êÉéìÄäáÅ~å~ÒI=ÇçåÇÉ=ëÉ=éçåÖ~=ã•ë=Åçíç=~=ä~=ÅçåÑäáÅíáîáÇ~Ç=ëçÅá~äI
ëÉ=êÉëéÉíÉ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=àìê∞ÇáÅ~Ò=ó=ëÉ=~Å~ÄÉ=Éä=íáéç=ÇÉ=Äçå~é~êíáëãçÒ=èìÉ=ëÉ
îáÉåÉ=ÉàÉêÅáÉåÇç=ÇÉëÇÉ=OMMPI=Åì~åÇç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=ÅçåãçÅáµå=å~Åáçå~ä
äç=àìëíáÑáÅ~Ä~åK=iç=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~=êÉîÉêíáê=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìÉêJ
ò~ë=ÜÉêÉÇ~Ç~ë=ÇÉ=OMMNI=ó=èìÉ=ëÉ=ÉñéêÉëÉ=Éå=ìå=êÉÅ~ãÄáç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äK=m~ê~
Å~äò~êëÉ=ÉëÉ= íê~àÉ=Éë=èìÉ= ëÉ=éçåÉå=Éå= ä∞åÉ~=_áååÉê=ó=j~ÅêáI= Éå=ìå~=ÅìÉëíáµå
Åìóç=ÅçåíÉåáÇç=î~=~äÖç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=äç=ãÉê~ãÉåíÉ=ÉäÉÅíçê~äK

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ìå~=éÉèìÉ¥~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=ëÉê∞~=ìå~=íÉåÇÉåJ
Åá~=Åçåíê~êêÉëí~åíÉ=é~ê~=ìå=ÖçÄáÉêåç=ÇÉíÉêáçê~ÇçI=éÉêç=åç=Éëí•=Åä~êç=èìÉ=äÉ=ëÉê•
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Ñ•Åáä=ÉåÅ~ãáå~ê=íçÇç=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=é~ê~=Éä=ä~Çç=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=EíçÇç=áåÇáÅ~=äç
Åçåíê~êáçF=ëáå=èìÉ=Éëí~ääÉå=ÅçåÑäáÅíçë=ãçíáî~Ççë=éçê=äçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉëÅçåíÉåíçëK=

9. EL PASO DE MOYANO A LA OPOSICIÓN

i~= êìéíìê~= ÇÉ= jçó~åç= Åçå= Éä= ÖçÄáÉêåçI= ó= ä~= éêçéá~= êìéíìê~= ÇÉ= ä~= `dqI
~ÄêáÉêçå=ìå~=ÉåçêãÉ=ÖêáÉí~=Éå=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=éçê=ÇçåÇÉ=ëÉ=ãÉíáÉêçå=ÇÉ
ääÉåç=Éå= ä~= ~ÖÉåÇ~=å~Åáçå~ä= êÉÅä~ãçë=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉëI= Åçãç=Éå=éêáãÉê
äìÖ~ê=Éä=ÇÉ=d~å~åÅá~ëK

jçó~åç= ~êê~åÅ~= OMNP= Ñçêí~äÉÅáÇçI= Åì~åÇç= ~= ÅçãáÉåòçë= ÇÉä= ~¥ç= é~ë~Çç
Éëí~Ä~=ã•ë=ÄáÉå=~=ä~=ÇÉÑÉåëáî~K=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=`êáëíáå~I=Åçå=Éä=RQBI=ÇÉÅáÇáµ
éçåÉê=ä∞ãáíÉë=~=jçó~åçI=èìÉ=Éå=ä~=Å~åÅÜ~=ÇÉ=oáîÉê=Ü~Ä∞~=êÉáîáåÇáÅ~Çç=ä~=ÇÉÑÉåJ
ë~=ÇÉä=ãçÇÉäç=h=éÉêç=í~ãÄá¨å=ëìë=~ëéáê~ÅáçåÉë=~=ëÉê=éêÉëáÇÉåíÉI=~=èìÉ=Ü~ó~=ìå
éêÉëáÇÉåíÉ= çÄêÉêçÒK= i~= éêÉëáÇÉåí~= äç= ã~êÖáåµ= ÇÉ= ä~ë= äáëí~ë= ÇÉä= mg= Éå= OMNN= ó
~éçëíµ= ~= ÇÉëÄ~åÅ~êäç= ÇÉ= ä~= `dqK= bå= Éä= Äçå~é~êíáëãç= Åçå= Ñ~äÇ~ëÒI= Åçãç= äç
ÇÉåçãáå~ãçëI=åç=Ü~ó=äìÖ~ê=é~ê~=Ççë=ÑáÖìê~ë=ÑìÉêíÉëK

qê~ë=ìåçë=ãÉëÉë=ÇÉ=Å~ÄáäÇÉçI=jçó~åç=ëÉ=éä~åíµ=~åíÉ=`êáëíáå~I=éÉêç=åç=äÉ=ÑìÉ
Ñ•ÅáäK=mêáãÉêç=ëìÑêáµ=ä~=êìéíìê~=ÇÉä=ÄìêµÅê~í~=ÇÉ=äçë=í~ñáëí~ëI=sáîá~åáI=èìÉ=ëìã~J
Ç~=~=ä~=~åíÉêáçê=êìéíìê~=ÇÉ=ä~=rq^=ÇÉàµ=~=jçó~åç=ëáå=ëìë=Ççë=~äá~Ççë=ÇÉä=íê~åëJ
éçêíÉI=Åçå=äçë=èìÉ=Ü~Ä∞~=ÅçåëíêìáÇç=Éä=jq^=ó=Éä=éÉêÑáä=äìÅÜ~Ççê=Éå=äçë=VMK=̂ =Éëíç
ëÉ= ëìãµ= ä~=Åêáëáë=Åçå=oÉÅ~äÇÉI=~ÄçÖ~Çç=ÜáëíµêáÅç=ÇÉ= ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ó=~=èìáÉå
jçó~åç=ääÉÖµ=~=éçëíìä~ê=Åçãç=îáÅÉéêÉëáÇÉåíÉ=ÇÉ=`êáëíáå~K=oÉÅ~äÇÉ=í~ãÄá¨å=äÉ
Ç~Ä~I= àìåíç= ~= máìã~íçI= Éä= ÇáëÅìêëç= éçä∞íáÅç= ã•ë= ~êã~Çç= ~ä= ãçó~åáëãçK= aÉ
ÜÉÅÜçI=Éä=éêáãÉê=êçÅÉ=éçä∞íáÅç=Åçå=äçë=h=ÑìÉ=ä~=éêçéìÉëí~=ÇÉ=äÉó=ÇÉ=oÉÅ~äÇÉ=ÇÉ
êÉé~êíç=ÇÉ=Ö~å~åÅá~ëÒK=

bå= Éä= íÉêêÉåç= éêçéáç= ÇÉ= ä~= êçëÅ~Ò= ÄìêçÅê•íáÅ~I= jçó~åç= ÉåÅçåíêµ= Éå
jçãçÒ=sÉåÉÖ~ëI=~äá~Çç=ÇÉ=äçë=ëçàÉêçëI=ìåç=ÇÉ=äçë=éêáåÅáé~äÉë=ëçëíÉåÉë=é~ê~=åç
èìÉÇ~ê= ~áëä~ÇçI= ~ä= íáÉãéç= èìÉ= ÉëíêÉÅÜµ= ä~òçë= ÑêçåíÉê~ë= ~ÑìÉê~= Åçå= ä~= `dq
_~êêáçåìÉîç=ó=Åçå=ä~=`q^=jáÅÜÉäáK

i~= áã~ÖÉå= ÇÉ= ìå~= Ñä~Å~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= ÖêÉãáçë= áãéçêí~åíÉë= Éå= ä~
~ëìåÅáµå=ÇÉ=jçó~åç=Éå=cÉêêç=~ä=ÑêÉåíÉ=ÇÉ=ëì=`dq=E~ìåèìÉ=îÉå∞~=ÇÉ=ä~=ÉñáJ
íçë~=àçêå~Ç~=ÇÉä=OU=ÇÉ=àìåáç=Éå=mä~ò~=ÇÉ=j~óçF=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ÇÉàµ=äìÖ~ê=~=ìå
Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉ=jçó~åç=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=ÇÉ=éçåÉêëÉ=ÑáêãÉ=Éå=ä~
çéçëáÅáµå=ó=ÇÉ=äÉî~åí~ê=Ä~åÇÉê~ëI=Åçãç=d~å~åÅá~ëI=ëÉåíáÇ~ë=éçê=äçë=íê~Ä~à~J
ÇçêÉëI=Éå=Éä=ã~êÅç=ó~=ÇÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=~éäáÅ~=ìå=~àìëíÉ=èìÉ=ãçíçêáò~=Éä
ÇÉëÅçåíÉåíçK

bå=Åçåíê~ëíÉI=~= ä~=`dq=çÑáÅá~äáëí~I=èìÉ=ÅìÉåí~=Åçå=äçë=ÖêÉãáçë=áåÇìëíêá~äÉë
ã•ë=áãéçêí~åíÉëI=Åçãç=Éä=pj^q^=ó=ä~=rljI=ó=çíêçë=ÇÉ=éÉëç=Åçãç=ä~=rl`o^I
äÉ=êÉëìäí~=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=~ëìãáê=áåáÅá~íáî~=~äÖìå~K=mçê=ÉãéÉò~êI=ÑìÉ=ìå=îÉêÇ~ÇÉêç
ãáåì¨=ÉäÉÖáê=~=`~äµ=éÉëÉ=~=èìÉ=Çìê~åíÉ=ãÉëÉë=ÑìÉ=Éä=éêáåÅáé~ä=Eó=∫åáÅçF=Å~åÇáJ
Ç~íçK=bå=ã•ë=ÇÉ=ìå=ãçãÉåíç=Éä=ÄìêµÅê~í~=ãÉí~ä∫êÖáÅç=Çáç=ëÉ¥~äÉë=ÇÉ=ÇìÇ~ë=Éå
Åì~åíç=~=~ëìãáê=Éä=Å~êÖçK=bë=èìÉ=~=å~ÇáÉ=Éå=Éëí~=ëáíì~Åáµå=éçä∞íáÅ~=äÉ=Ç~=é~ê~
ãçíçêáò~ê=ÇÉëÇÉ=ä~=`dq=~Åíçë=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=äçë=èìÉ=Ü~Å∞~=jçó~åç=ÇÉ=~éçóç=~ä
ãçÇÉäçÒK=^ä=ãáëãç= íáÉãéçI=`êáëíáå~=åç= äÉ= íáêµ=åá=ìå=ÜìÉëç=é~ê~=ÇÉà~êäç=ÄáÉå
é~ê~Çç=~åíÉ=ä~=Ä~ëÉK=
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jçó~åç=ìë~=ÉëÉ=~áêÉ=é~ê~=íÉêãáå~ê=ÇÉ=é~ê~êëÉ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉä=êáåÖ=ó=ÇÉëÇÉ
~Ü∞=Ü~ÅÉê=ëì=àìÉÖçI=ÇÉà•åÇçäÉ=ä~=éìÉêí~=~ÄáÉêí~=~=~äÖìåçë=ÖêÉãáçë=é~ê~=èìÉ=ë~äJ
íÉå=~=ëì=Ä~êÅçW=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=Éñáíçëç=é~êç=åç=ÇÉëÅ~êíµ=êÉíçã~ê=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ä~
`dqÒI=éêÉíÉåëáµå=ÇÉëãÉÇáÇ~=ÇÉíê•ë=ÇÉ=ä~=èìÉ=ëÉ=ÉëÅçåÇÉ=Éä=Åä~êç=ãÉåë~àÉI=é~ê~
èìáÉåÉë=åçíÉå=èìÉ=åç=íáÉåÉå=ã~êÖÉå=éçê=ä~=Ä~ëÉ=é~ê~=~éçó~ê=Éä=~àìëíÉ=hI=ÇÉ=èìÉ
Éå=^òçé~êÇç=Éëí•å=~ÄáÉêí~ë=ä~ë=éìÉêí~ëK

jçó~åç=~äÅ~åòµ=ëìë=Ç∞~ë=ÇÉ=Öäçêá~=Ä~àç=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçI=~ä=èìÉ=äÉ=ÑìÉ=ÅçãJ
éäÉí~ãÉåíÉ=ÑìåÅáçå~ä=Çìê~åíÉ=Å~ëá=ìå~=Ç¨Å~Ç~=ëáå=é~êç=ÖÉåÉê~äI=éÉêç=ëáÉãéêÉ
ã~åíÉåáÉåÇç=ìå=éÉêÑáä=éêçéáçI=ÇÉà~åÇç=Éå=Åä~êç=èìÉ= ëì= äìÖ~ê= ëÉ= äç=Ö~åµ=éçê
ÇÉêÉÅÜç=éêçéáçK

bä=âáêÅÜåÉêáëãç=êÉÅìêêáµ=~=jçó~åç=~ä=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ëì=ÖÉëíáµåI=Éå=Éä=ã~êÅç
ÇÉ=ëì=éä~å=ÇÉ=Ñçêí~äÉÅÉê=~=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=êÉÅ~ãÄá~åÇç=~äÖìå~ë=ÑáÖìêáí~ëI=äç=èìÉ
áåÅäìóµ=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~äK=páå=êçãéÉê=Åçå=äçë=ÖçêÇçëÒ=ãÉåÉãáëí~ë=ÇÉ=äçë
VMI=éêÉÅáë~Ä~=ìå~=ÑáÖìê~=èìÉ=êÉÑäÉà~ê~=ã•ë=~ä=åìÉîç=ÅáÅäçK=jçó~åç=Ö~åµ=éêÉëíáJ
Öáç=Éå= äçë=VM=Åì~åÇç= ÑìåÇµ=Éä=jq^I= áåíÉÖê~Çç=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=éçê= ÖêÉãáçë=ÇÉä
íê~åëéçêíÉI=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=Éä=ÖêÉãáç=ÇÉ=Å~ãáçåÉêçë=ëÉ=îáç=ÄÉåÉÑáÅá~Çç
éçê=äçë=Å~ãÄáçë=Éå=ä~=éêçÇìÅÅáµå=èìÉ=êÉÅìêêÉå=~ä=àìëí=áå=íáãÉÒ=Éå=îÉò=ÇÉ=~íÉJ
ëçê~ê=ëíçÅâI=Åçå=éä~òçë=Åçêíçë=é~ê~= ä~=ÇáëíêáÄìÅáµå=èìÉ= íáÉåÇÉå=~= Ñ~îçêÉÅÉê=~ä
íê~åëéçêíÉ=î∞~=Å~ãáçåÉë=Éå=ÇÉëãÉÇêç=ÇÉ=çíêçë=ã•ë=Ä~ê~íçë=Åçãç=äçë=íêÉåÉëI=èìÉ
~=ä~=îÉò=êÉèìáÉêÉå=ã~óçê=áåîÉêëáµå=Éå=áåÑê~ÉëíêìÅíìê~=ó=ÑìÉêçå=ÇÉëã~åíÉä~Ççë
Ä~àç=jÉåÉã=Åçå=ä~=ÅçãéäáÅáÇ~Ç=ÇÉä=ÄìêµÅê~í~=mÉÇê~ò~K=

bå=äçë=VM=ÉåÅ~ÄÉòµI=àìåíç=~=ä~=`q^I=ä~=```I=ä~=cÉÇÉê~Åáµå=^Öê~êá~=ó=ä~=cr^
ê~ÇáÅ~äI= ä~ë= j~êÅÜ~ë= cÉÇÉê~äÉëÒI= èìÉ= ÑìÉêçå=ìå~=ÇÉ= ä~ë= êÉÑÉêÉåÅá~ë=ÇÉ= äìÅÜ~
Åçåíê~=Éä=ãÉåÉãáëãçK

jçó~åç=ÑìÉ=Éä=êÉÅ~ãÄáç=~=rÄ~äÇáåáI=èìÉ=Éå=äçë=éêáãÉêçë=íáÉãéçë=ÑìÉ=çéçJ
ëáíçê= ~ä= ãÉåÉãáëãç= É= áåÅäìëç= ëÉ= éêÉëÉåíµ= Åçãç= Å~åÇáÇ~íç= ~= Çáéìí~ÇçK= içë
éçÅçë=îçíçë=èìÉ=ë~ÅµI=ÉåíêÉ=çíê~ë=Åçë~ëI=äç=ääÉî~êçå=~=Å~éáíìä~ê=~ä=ãÉåÉãáëãçK
jçó~åç=éêçîáÉåÉ=ÇÉ=ìå~=ÅçêêáÉåíÉ=ÜáëíµêáÅ~=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=ä~=ãáëã~=ÇÉä=éêçJ
éáç=rÄ~äÇáåáI=èìÉ=íìîç=ìå=éáÅç=Éå=ä~=ää~ã~Ç~=`dq=_ê~ëáäI=çéçëáíçê~=~=ä~=ÇáÅí~J
Çìê~K=bëÉ=éÉêÑáä=äìÅÜ~Ççê=îáÉåÉ=~Ççë~Çç=~=ìå~=ÇÉÑÉåë~=Ñ¨êêÉ~=ÇÉä=êçä=ÇÉ=ä~=ÄìêçJ
Åê~Åá~=ó=ÇÉ=ä~=áÇÉçäçÖ∞~=éÉêçåáëí~I=Åçãç=ëÉ=îÉ=Éå=ä~ë=ÇÉêÉÅÜáëí~ë=Å~ãé~¥~ë=Éå
ãÉãçêá~=ÇÉ=oìÅÅá=ç=s~åÇçê=èìÉ=ääÉî~=~ÇÉä~åíÉ=jçó~åçK=

`çå=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçI=jçó~åç=ëÉ= áåíÉÖê~=~= ä~=ÅçåÇìÅÅáµå=ÇÉ= ä~=`dq=çÑáJ
Åá~äI=~ä=éêáåÅáéáç=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=íêáìåîáê~íçI=ó=~ä=íáÉãéç=èìÉÇ~åÇç=~ä=ÑêÉåJ
íÉI=åç=ëáå=çéçëáÅáµåK=`~Ç~=~¥çI=íÉãéê~å~ãÉåíÉI=jçó~åç=ÅÉêê~Ä~=ä~=é~êáí~êá~
ÇÉ=ëì=ÖêÉãáç=éçåáÉåÇç=ìå=íÉÅÜç=~ä=êÉëíçI=~ìåèìÉ=~ä=ãáëãç=íáÉãéç=ã~åíÉå∞~
ëìë=ÅçåÑäáÅíçë=ÇÉ=ÄçäëáääçÒ=éçê=êÉÉåÅì~Çê~ãáÉåíç=ëáåÇáÅ~äI=êçÄ•åÇçäÉ=~Ñáäá~J
Ççë=~=çíêçë=ÖêÉãáçë=Åçãç=`çãÉêÅáçI=ç=éÉäÉ~ë=éçê=ÇÉã~åÇ~ë=éìåíì~äÉë=ÅçåJ
íê~=ä~ë=ÉãéêÉë~ëK=

q~ãÄá¨å=ÑìÉ=Å~é~ò=ÇÉ=éçåÉê=Éå=éáÉ=~Åíçë=ã~ëáîçë=Éå=~éçóç=~ä=ãçÇÉäç=hI
áåÅäìëç=Éå=Éä=éÉçê=ãçãÉåíç=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãçI=Åì~åÇç=Éä= äçÅâ=çìí=~Öê~êáç= äç
éìëç=Åçåíê~=ä~ë=ÅìÉêÇ~ëK=bä=ÖêÉãáç=ÇÉ=Å~ãáçåÉêçë=ÑìÉ=ìå=Ñ~Åíçê=~Åíáîç=Éå=Éä=ÇÉëJ
~êãÉ=ÇÉ=ìå=éáèìÉíÉ=Éå=båíêÉ=o∞çë=é~ê~=éÉêãáíáê=ä~=ääÉÖ~Ç~=ÇÉ=Å~êåÉ=~=ä~=`~éáí~ä
cÉÇÉê~äK=bëÉ=íáéç=ÇÉ=~ÅÅáçåÉë=äç=ääÉîµ=í~ãÄá¨å=~=Å~êÖçë=éçä∞íáÅçë=ÇÉ=áãéçêí~åJ
Åá~I=Åçãç=ä~=éêÉëáÇÉåÅá~=ÇÉä=mg=ÇÉ=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëK
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`çãç=ÅçåëíêìÅÅáµå=çêÖ•åáÅ~I=êÉÑäçíµ=ä~=gìîÉåíìÇ=páåÇáÅ~ä=EÇÉêÉÅÜáëí~=Éå=äçë
TMF=Åçå=ìå=Éëíáäç=~ÖÖáçêå~Çç=éçê= ëì=Üáàç=c~ÅìåÇçI= áãéìäëçê=ÇÉ=ìå= êÉÅ~ãÄáç
ÖÉåÉê~Åáçå~ä=~Ç~éí~Çç=~=Éëíçë=íáÉãéçëK=aÉëÇÉ=~ää∞=áåÅçêéçê~êçå=ìå=•åÖìäç=ÇÉ
áòèìáÉêÇ~I=éìÉåíÉ=Åçå=ä~=àìîÉåíìÇ=ÉëíìÇá~åíáä=âáêÅÜåÉêáëí~I=Åçãç=äçë=ÄäçèìÉçë=~
`ä~ê∞å=éçê=ä~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçë=ó=éçê=ä~=äáÄÉêí~Ç=ëáåÇáÅ~ä=Éå=ëì=éä~åí~=Öê•ÑáÅ~K=

vÉåÇç=ã•ë=~ää•=ÇÉ=ãçó~åáëãçI= íçÇ~ë= ä~ë=~ä~ë=ÇÉ= ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~ä=ëÉ
îáÉêçå=ÄÉåÉÑáÅá~Ç~ë=ÉëíêìÅíìê~äãÉåíÉ=Åçå=Éëíçë=~¥çë=ÇÉ=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÉÅçåµãáJ
Å~K=`~äµ=àìëíáÑáÅ~=ëì=çÑáÅá~äáëãç=~ë∞W=nì¨=èìáÉêÉåI=é~ë~ãçë=ÇÉ=UMKMMM=~Ñáäá~Ççë
ó=ìå~=çÄê~=ëçÅá~ä=èìÉÄê~Ç~=~=ORMKMMM=ó=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=ë~åÉ~ÇçÒK=°ëÉ=Éë
Éä=ÉäÉãÉåíç=ã~íÉêá~ä=ÇÉ=ä~=êÉÅìéÉê~Åáµå=ÇÉ=íçÇ~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=~=äç=èìÉ=ëÉ=äÉ
~Ççë~=Éä=ÉäÉãÉåíç=éçä∞íáÅç=îáåÅìä~Çç=~=ä~=áåÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå
çÄêÉê~K=rå~=ãáåçê∞~=ëÉ=îáåÅìä~=~=ä~=áòèìáÉêÇ~I=éÉêç=ä~=ÉåçêãÉ=ã~óçê∞~=Ü~ÅÉ=ëìë
éêáãÉê~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ëI=áåÖÉåì~ãÉåíÉI=Éå=äçë=ÅìÉêéçë=çêÖ•åáÅçë=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~J
Åá~K=°ëí~=Éë=ìå~=äÉó=ìåáîÉêë~äÒ=ó~=ÉåìåÅá~Ç~=Éå=ëì=ãçãÉåíç=éçê=qêçíëâóI=éÉêç
ÇÉ=ã~óçê=~éäáÅ~Åáµå=ÜçóI=Åì~åÇç=íçÇ~î∞~=éÉë~å=äçë=ÉÑÉÅíçë=ÇÉ=ä~=ãìÉêíÉ=ÇÉä
ÅçãìåáëãçÒK=^=Éëíç=Ü~ó=èìÉ=~ÖêÉÖ~êäÉ=ìå=ÖçÄáÉêåç=éÉêçåáëí~=èìÉ=~é~êÉÅÉ=ÅêÉJ
~åÇç=ÉãéäÉç= ó= êÉÅêÉ~I= ~ìå=ÇÉ= Ñçêã~=ãìó= äáãáí~Ç~I= îáÉà~ë= íê~ÇáÅáçåÉë= Éå= ä~ë
åìÉî~ë=ÖÉåÉê~ÅáçåÉëK=

10. GOLPEAR JUNTOS Y MARCHAR SEPARADOS

bä=é~ëç=ÇÉä=ãçó~åáëãç=~=ä~=çéçëáÅáµå=ëáÖåáÑáÅµI=Éå=ìå=ëÉåíáÇçI=ìå=Ä~ê~à~ê
ó= Ç~ê= ÇÉ= åìÉîç= Éå= ä~= ~ãéäá~= î~åÖì~êÇá~= ÇÉ= ä~= êÉÅçãéçëáÅáµå= çÄêÉê~= ó= ä~
áòèìáÉêÇ~K=mçê=ìå=ä~ÇçI=ëìêÖáÉêçå=êÉÑäÉàçë=ëÉÅí~êáçë=ó=~ÄëíÉåÅáçåáëí~ë=ÇÉä=íáéç
Åçå=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=å~Ç~ÒX=í~ãÄá¨å=ÅÉÇáÉåÇç=~=éêÉëáçåÉë=h=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçëI
Åçãç=Éä=cêÉåíÉ=mçéìä~ê=a~ê∞ç=p~åíáää•åK=mçê=Éä=çíêçI=Éå~ãçê~ãáÉåíçë=Å~éáíìJ
ä~ÇçêÉë=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ãçó~åáëí~=èìÉ=éáÉêÇÉå=ÇÉ=îáëí~=èìÉ=äç=ÇÉÅáëáîç=ó=ÇÉ
ÑçåÇç= Éë= ä~= êÉÅçãéçëáÅáµå= ÇÉä= ãçîáãáÉåíç= çÄêÉêç= EÉä= éÉäáÖêçëç= Å~ëç= ÇÉä
mçääçÒ=pçÄêÉêçI=ÉåíêÉ=äçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëFK=

oÉé~ëÉãçë=äçë=Åì~íêç=ÉîÉåíçë=ëáåÇáÅ~äÉë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉä=~¥çK=råç=ÑìÉ
Éä=é~êç=Å~ãáçåÉêç=éçê=d~å~åÅá~ëI=èìÉ=íìîç=Åçãç=éáÅç=ä~=~ãÉå~ò~=ÇÉ=ÇÉë~äçJ
àç=~ä=éáèìÉíÉ=Éå=i~ÑÉêêÉêÉ=ÑêÉåíÉ=~=vmc=é~ê~=ë~Å~ê=ÇÉ=ä~=éä~åí~=Éä=ÅçãÄìëíáÄäÉK
^ää∞= m~Ääç= jçó~åçI= Éå= éäÉå~= íÉåëáµåI= Ü~Ä∞~= ~åìåÅá~Çç= ìå= ~Åíç= Éå= mä~ò~= ÇÉ
j~óç=Éå=Å~äáÉåíÉI=èìÉ=ÜìÄáÉëÉ=ëáÇç=ãìäíáíìÇáå~êáçK=o•éáÇç=ÇÉ=êÉÑäÉàçë=ÄìêçÅê•J
íáÅçëI=ëì=é~ÇêÉ=äç=ÇÉë~ìíçêáòµ=ÇÉëÇÉ=äçë=ÉëíìÇáçë=ÇÉ=qs=ó=Éä=~Åíç=ëÉ=Üáòç=ìå~
ëÉã~å~=ÇÉëéì¨ëK=bëí~=~å¨ÅÇçí~=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ëáÖåáÑáÅ~íáî~=ÇÉ=èìÉ=åç=Éë=Öê~íáë=é~ê~
jçó~åç=Ü~ÅÉê=~äÖç=é~ê~=ã~åíÉåÉêëÉ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ=ä~=ÉëÅÉå~I=ó~=èìÉ=~ä=ãáëãç
íáÉãéç=åç=éìÉÇÉ=Ç~ê=äìÖ~ê=~=ìå=ÇÉëÄçêÇÉ=èìÉ=äç=íÉêãáåÉ=ÉåíÉêê~åÇçK=^åíÉ=ÉëÉ
~ÅíçI=Éä=éêáãÉê=ÇÉëìÄáÅ~Çç=áåëµäáí~ãÉåíÉ=ÑìÉ=jáÅÜÉäáI=èìÉ=éêáãÉêç=Çáàç=èìÉ=áÄ~
ó=ÇÉëéì¨ë= ëÉ=Ä~àµ=~ä=åç= íÉåÉê= äìÖ~ê=Åçãç=çê~ÇçêK=pÉ=~éçóµ=Éå=ìåçë=ÇÉ=Éëçë
é~êçë=êìíáå~êáçë=èìÉ=Ü~ÅÉ=^qb=Å~Ç~=í~åíç=ó=ìå~=~ÅíáîáÇ~Ç=Éå=`çåÖêÉëçI=ÅçãJ
éäÉí~ãÉåíÉ= ê~èì∞íáÅ~=~åíÉ=Éä=ã~ëáîç=~Åíç=ãçó~åáëí~K= gìåíç=~=jáÅÜÉäáI=~äÖìå~ë
ÅçêêáÉåíÉë= ~ìíçåçãáëí~ëI= Åçãç= Éä= cêÉåíÉ= mçéìä~ê= a~ê∞ç= p~åíáää•åI= í~ãÄá¨å= ëÉ
ã~åíìîáÉêçå=~ä=ã~êÖÉåI=åç=ëáå=ÅêáëáëI=ó~=èìÉ=~äÖìåçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=íçÇçë=ãçÇçë
ÑìÉêçå=~=mä~ò~=ÇÉ=j~óçK
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iìÉÖç=îáåç=Éä=éêáãÉê=Å~ÅÉêçä~òç=ã~ëáîç=ÇÉä=~¥ç=ó=Éä=éä~åíÉç=ÇÉ=ÖÉåÇ~êãÉë
ó=éêÉÑÉÅíçëK=^ää∞=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÄìëÅµ=Çá~äçÖ~ê=Åçå=Éëçë=êÉÅä~ãçë=êÉ~ÅÅáçå~êáçë
ó=éìëç=Éå=éáÉ=ìå=åìÉîç=~ÅíçI=éÉêç=ó~=åç=Åçå=ÉàÉ=Éå=êÉÅä~ãçë=çÄêÉêçëI=ëáåçI=ÇÉ
ÅçåíÉåáÇçI= Åçåíê~= ä~= êÉÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=`êáëíáå~K= bë~=îÉò= ë∞= ~ÅçêÇµ=Åçå=jáÅÜÉäá= ó
í~ãÄá¨å=ëÉ=ëìÄáµ=~ä=é~äÅçI=_ìòòáI=ÇÉ=ä~=cÉÇÉê~Åáµå=̂ Öê~êá~K=̂ ää∞=ä~=ÇÉëìÄáÅ~Åáµå
îáåç=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉä=ml=ó=ÇÉ=fòèìáÉêÇ~=pçÅá~äáëí~I=èìÉ=éçê=ä~=î∞~=ÇÉä=çÄàÉíáîáëãç
ÇÉä=íáéç=ëá=Éë=Åçåíê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éë=éêçÖêÉëáîçÒ=ääÉî~å=ä~ë=Ä~åÇÉê~ë=êçà~ë=~=~Åíçë
Åçå=ìå=éêçÖê~ã~=é~íêçå~äI=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ìå~=çéçëáÅáµå=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~K==

j•ë= í~êÇÉ= ÑìÉ=Éä= íìêåç=ÇÉä=é~ê~òç=ÇÉä=OMkK=jçó~åç=~éçëíµ=~=ìå=Å~ê•ÅíÉê
ÇçãáåÖìÉêçÒ=~=ä~=îáÉà~=ìë~åò~=Åçãç=Éå=äçë=~¥çë=UMI=~=ä~=îÉò=èìÉ=Éå=ÇÉíÉêãáJ
å~Ççë=äìÖ~êÉë=ãìó=ÅáêÅìåëÅêáéíçë=êÉÅìêêáµ=~=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉä=íáéç=ÇÉ=ÄäçèìÉçë=Éå
ÉãéêÉë~ë=Eí~ãÄá¨å=Ü~Äáíì~äÉë=Éå=Éë~=Ç¨Å~Ç~FK=mÉêç=Éä=é~êç=ÑìÉ=ã•ë=~ää•=ó=ÑìÉ
~éêçîÉÅÜ~Çç=éçê=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ëáå=ÅçÄÉêíìê~=ÖêÉãá~ä=ç=~Ñáäá~Ççë=~=ÖêÉãáçë=èìÉ
ÇáêáÖÉ=ä~=çíê~=`dq=ç=ä~=`q^=ÇÉ=v~ëâóI=èìÉ=ëÉ=ÉñÅìë~êçå=Åçå=ä~=é~íêçå~ä=ÇáÅáÉåJ
Çç=èìÉ=åç=íÉå∞~å=Ñçêã~ë=ÇÉ=ääÉÖ~ê=éçê=äçë=éáèìÉíÉëÒI=ÉåíêÉ=çíêçë=~êÖìãÉåíçëK=

bëíçë=éáèìÉíÉëI=Åçå=ëÉê=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~I=ÅçåëíáíìóÉêçå=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éÉëç=Éå=ä~
ÇÉÅáëáµå=ÇÉ=åç=~ëáëíáê=~=íê~Ä~à~ê=ÇÉ=ãìÅÜçëI=~=ä~=îÉò=èìÉ=ÉñéêÉë~êçå=ìå~=ÅçãJ
Äáå~Åáµå=ÉåíêÉ= ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ= äìÅÜ~=é~ëáî~ë= íê~ÇáÅáçå~äÉë=ÇÉ= ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ó
~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= ê~ëÖçë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë= ÇÉ= ä~= äìÅÜ~= èìÉ= îáÉåÉå= ÇÉ= OMMNI= èìÉ
Ü~Äê•=èìÉ=ëÉÖìáê= áãéìäë~åÇç=Éå=ä~=ãÉÇáÇ~=Éå=èìÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÅçåîçèìÉ=~
åìÉî~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÑìÉêò~K=

^ÇÉã•ëI=Ü~ó=ìå=áãéçêí~åíÉ=ÉäÉãÉåíç=ÇÉ=ÇÉëÄçêÇÉ=êÉëéÉÅíç=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~
ÇÉä=éêçéáç=äìÖ~ê=ÇÉ=íê~Ä~àçI=Åì~åÇç=Åçåíê~=ä~=îçäìåí~Ç=ÇÉ=¨ëí~=ëÉ=ääÉî~å=~=Å~Äç
áåáÅá~íáî~ë=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáµå=é~ê~=ÅçåÑäìáê=Åçå=ãÉÇáÇ~ë=ÖÉåÉê~äÉëK=bëíç=ëÉ=ÇÉÄÉ
ÅçãÄáå~êI=Åä~êç=Éëí•I=Åçå=Éä=áãéìäëç=ÇÉä=Å~ê•ÅíÉê=~Åíáîç=ÇÉ=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~
ó=ä~=éÉäÉ~=éçê=ä~=êÉ~äáò~Åáµå=ÇÉ=~ë~ãÄäÉ~ë=Éå=íçÇçë=äçë=äìÖ~êÉë=ÇÉ=íê~Ä~àçK

bå=Éä=é~êçI=åìÉî~ãÉåíÉ= ä~=`q^=jáÅÜÉäá=ÇÉãçëíêµ= ëì=éìëáä~åáãáÇ~Ç=~ä=åç
Ö~ê~åíáò~ê= éêÉÅáë~ãÉåíÉ= äçë= éáèìÉíÉë= Eí~êÉ~= èìÉ= êÉÅ~óµ= ÅÉåíê~äãÉåíÉ= Éå= ä~
áòèìáÉêÇ~FI=éÉëÉ=~=èìÉ=ÑìÉ=èìáÉå=äçë=ä~åòµ=é∫ÄäáÅ~ãÉåíÉK=q~ãÄá¨å=ÇÉãçëíêµ=Éä
Ä~à∞ëáãç=éçÇÉê=ÇÉ=ÑìÉÖçÒ=ÇÉ=ìå~=ÅÉåíê~ä=Eç=ã•ë=ÄáÉå=ãÉÇá~=ÅÉåíê~äF=èìÉ=ã•ë
èìÉ=~Öêìé~ê= ëáåÇáÅ~íçë=Éë=ìå~=ëìÉêíÉ=ÇÉ= ÑêÉåíÉ=∫åáÅç=ÇÉ= íÉåÇÉåÅá~ë=ÅÉåíêçáòJ
èìáÉêÇáëí~ëW=Éä=éêçéáç=ãáÅÜÉäáëãçI=ä~=```I=iáÄêÉë=ÇÉä=pìêI=Éä=jpqI=éçê=åç=Ü~Ää~ê
ÇÉ=ä~=c^^=ÇÉ=_ìòòáK==

kìÉî~ãÉåíÉ= fòèìáÉêÇ~= pçÅá~äáëí~I= Éå= ÉëíÉ= Å~ëç= Éä= mçääçÒ= pçÄêÉêçI= Çáç= ä~
åçí~=~ä=é~êíáÅáé~ê=~Åê∞íáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉä=~Åíç=ÇÉ=jçó~åç=Éå=ä~=`dq=ó=ä~=ÅçåÑÉêÉåJ
Åá~=ÇÉ=éêÉåë~=èìÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ìëµ=é~ê~=êÉäÉÖáíáã~êëÉ=ó=äÉÉê=Éä=é~êç=Åçãç=ìå
~éçóç=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~K=m~ê~=ÅçäãçI=jçó~åç=äç=ÇÉëíê~íµI=~ä=ÇÉÅä~ê~ê=èìÉ=Éå=êÉ~J
äáÇ~Ç=Éä=Åçåàìåíç=ÇÉ=äçë=íêÉåÉë=é~ê~êçå=éçê=äçë=ëÉ¥~äÉêçëÒI=ó=ÇÉëí~Åµ=~ä=ÄìêµJ
Åê~í~=béÉäÄ~ìãK=

mçê=∫äíáãçI=Éä=ãáåì¨=ÇÉä=NV=ó=OM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK=^éÉå~ë=íÉêãáå~Çç=Éä=é~êçI
ã~êÅ~ãçë=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáµå=Åçå=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=Éå=í~åíç=ëÉ~
Å~é~ò=ÇÉ=áãéìäë~ê=é~êçë=Åçãç=Éä=ÇÉä=OMI=éÉêç=èìÉ=äç=Éëíê~í¨ÖáÅç=Éë=ä~=êÉÅçãJ
éçëáÅáµå=çÄêÉê~=ó=ëì=Åìêëç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=`~ê~ÅíÉêáò~åÇç=èìÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=åç
äÉ=áÄ~=~=Ç~ê=ÅçåíáåìáÇ~Ç=~=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=äìÅÜ~I=ää~ã~ãçë=~=éçåÉê=Éå=éáÉ=ìå=OM
ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=èìÉ=ëáêîáÉëÉ=é~ê~=ãçëíê~ê=~=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=ó=ä~=áòèìáÉêÇ~=Åçãç
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ìå=Ñ~Åíçê= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ= äìÅÜ~=ÅçåëÉÅìÉåíÉI=ó=èìÉ= ä~=åÉÅÉë~êá~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ
~ÅÅáµå=åç=éìÉÇÉ= í~é~ê= äç=ÇÉ= ÑçåÇçI= ä~=Éëíê~íÉÖá~= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=èìÉ= íìîç=ìå
éáÅç=~äíç=Åçå=ä~=éêçéá~=êÉÄÉäáµå=ÇÉ=OMMNK=

^Å•=Éä=íìêåç=ÇÉ=ä~=ÇÉëìÄáÅ~Åáµå=äÉ=Åìéç=~ä=mqpI=èìÉ=ÇÉàµ=ÇÉ=ä~Çç=ÅçãéäÉJ
í~ãÉåíÉ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=Ç~êäÉ=ÉëÉ=Å~ê•ÅíÉê=~=ä~=êÉáîáåÇáÅ~Åáµå=ÇÉä=NV=ó=OM=ó
íìîç=ìå~=~ÇÜÉëáµå=áåëí~åí•åÉ~=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=~Åê∞íáÅ~=~ä=~Åíç=èìÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~
ää~ãµ=~ä=NVI=èìÉ=Å~êÖµ=ëáÉãéêÉ=Åçå=ä~=Åçåíê~ÇáÅÅáµå=ÇÉ=èìÉ=ëÉ=ÉåÖìää∞~=Éä=~åáJ
îÉêë~êáç=ÇÉä=^êÖÉåíáå~òçK=cáå~äãÉåíÉI=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=íÉêãáåµ=Ç•åÇçäÉ=~ä=~Åíç=ìå
Å~ê•ÅíÉê=ã•ë=êÉáîáåÇáÅ~íáîç=èìÉ=éçä∞íáÅçI=~ä=îÉê=èìÉ=äçë=Å~ÅÉêçäÉêçë=åç=áÄ~å=~=áê
éÉëÉ=~ä=Üçê~êáç=ó=Éä=éÉêÑáä=èìÉ=äÉ=Ç~Ä~åI=ó=äç=ÅçêêÉÅíç=ÑìÉ=áê=Éä=NVI=éÉêç=Éä=mqpI
éçê=ä~=î∞~=ÇÉ=ìå~=äÉÅíìê~=ëáåÇáÅ~äáëí~I=ëµäç=é~êíáÅáéµ=ëáåÇáÅ~äãÉåíÉI=ÇÉë~êã~åÇç
Éå=äç=Éëíê~í¨ÖáÅçI=èìÉ=Éë=äç=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=

bä=~Åíç=ÑìÉ=ìå~=îÉò=ã•ë=ìå~=ÇÉãçëíê~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=Åçåíê~ÇáÅÅáçåÉëK=^ä=Ü~ÅÉêJ
ëÉ=ëáå=é~êçI=ëµäç=jçó~åçI=ÇÉ=äçë=ÄìêµÅê~í~ëI=äçÖêµ=ãçîáäáò~êX=Éä=~Åíç=ÑìÉ=ÅÜáÅç
ó~=èìÉ=_~êêáçåìÉîç=åç=ãçîáµ=ÇÉã~ëá~Çç=ó=jáÅÜÉäá=ÑìÉ=ìå~=ä•Öêáã~K=bëíç=Üáòç
èìÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~I=~ìå=ÇáîáÇáÇ~I=ëÉ=ÜáÅáÉê~=îáëáÄäÉI=~äÖç=áåÅµãçÇç=é~ê~=jçó~åçI
èìÉ=~ä=Éëí~ê=~ä= ÑêÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=`dq=ÇáîáÇáÇ~=ó~=åç=éìÉÇÉ= áãéçåÉê=Éä=å∫ãÉêçI
Åçãç=Éå=äçë=~Åíçë=ÇÉ=ä~=V=ÇÉ=gìäáçI=Äçêê~åÇç=~=ä~=áòèìáÉêÇ~K=pµäç=äç=éçÇê∞~=Ü~ÅÉê
áãéìäë~åÇç=ä~=äìÅÜ~I=éÉêç=¨ëÉ=Éë=éêÉÅáë~ãÉåíÉ=Éä=íÉêêÉåç=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~I=èìÉ
éçÇê∞~=~î~åò~ê=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=~éÉå~ë=jçó~åç=éáëÉ=Éä=ÑêÉåçK

i~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=Åçóìåíìê~I=Åçå=ìå~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~ä=ã•ë=~ä=ÑêÉåJ
íÉ= ÇÉ= äçë= êÉÅä~ãçëI= ÉñáÖÉå= ìå~= ã~Çìê~Åáµå= Éå= Éä= ëÉåíáÇç= ÇÉ= ë~ÄÉê= èìÉ= äçë
ãçãÉåíçë=ÇÉ=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáµå=ó=ÑêÉåíÉ=∫åáÅç=ëÉ=î~å=~=êÉéÉíáêI=èìÉ=ä~=ÄìêçÅê~J
Åá~=ÇáêáÖÉ= ä~=ã~ë~=ÇÉ= äçë= íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=èìÉ=Éëç=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉëÅçåçÅÉê=ÇÉ
ã~åÉê~=ìäíáã~íáëí~K=

^ä=ãáëãç= íáÉãéçI=ÉëíÉ=~ëéÉÅíç= áãéçêí~åíÉ=éÉêç= í•ÅíáÅç=ëÉ=ÇÉÄÉ=ÅçãÄáå~ê
Åçå=èìÉ=åá=éçê=ìå=ãáåìíç=ëÉ=Ä~à~å=ä~ë=Ä~åÇÉê~ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=ó=èìÉ=áåÅäìëç=Éå
äçë=ãçãÉåíçë=ÇÉ=ÖçäéÉ~ê=àìåíçë=ëÉ=ã~êÅÜ~=éçê=ëÉé~ê~ÇçK=_~à~ê=ä~ë=Ä~åÇÉê~ë=ÇÉ
ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=çÄêÉê~=ëÉê∞~=ìå~=Å~éáíìä~Åáµå=ëáå=åçãÄêÉI=ó=Éë=äç=èìÉ=ÅêáíáÅ~J
ãçë=èìÉ=Üáòç=fp=Çìê~åíÉ=Éä=~¥çI=ç=Éä=mqp=Åçå=Éä=ÉåÑçèìÉ=ëáåÇáÅ~äáëí~=èìÉ=äÉ=Çáç
~=ëì=é~êíáÅáé~Åáµå=Éä=NV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉK=

11. LA RECOMPOSICIÓN OBRERA: UNA PELEA POLÍTICA Y NO SÓLO SINDICAL

i~=åìÉî~=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÇÉ=jçó~åç=ó=ä~=èìÉ=ó~=Ü~ÅÉ=ìå=íáÉãJ
éç=íáÉåÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÇÉ=jáÅÜÉäá=ääÉî~êçå=ã•ë=äÉàçë=ä~=ÑêçåíÉê~=ÇÉ=äçë=ÅçåÑäáÅJ
íçë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=èìÉ=Çìê~åíÉ=ìå=ÄìÉå=éÉê∞çÇç=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=Éå=ä~ë=ÉñéÉêáÉåJ
Åá~ë= ÇÉ= î~åÖì~êÇá~=ÇÉ= ä~= êÉÅçãéçëáÅáµåW= ëìÄíÉêê•åÉçëI=d~êê~Ü~åI= c~íÉI=hê~ÑíI
ÑÉêêçîá~êáçëI=ÉíÅ¨íÉê~X=Éëíç=éÉêãáíáµ=ÉîÉåíçë=Åçãç=Éä=é~êç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=OMkK=

mÉêçI=àìåíç=Åçå=ä~=åÉÅÉë~êá~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=~ÅÅáµåI=åá=éçê=ìå=ãçãÉåíç=Ü~ó=èìÉ
éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=èìÉ=ëçå=ÉåÉãáÖçë=ÇÉÅä~ê~Ççë=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=ó=ÇÉ=èìÉ
ÉëíÉ=åìÉîç=ÅáÅäç=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=çÄêÉêç=ÇÉëÄçêÇÉ=ä~=ÅçåÅáäá~Åáµå=ÇÉ=Åä~ëÉëK
j•ë=íçÇ~î∞~I=Éå=Åì~äèìáÉê=ãçãÉåíç=éìÉÇÉå=é~Åí~ê=ó=ÇÉà~ê=Éå=ä~=Éëí~Å~Ç~=äçë
êÉÅä~ãçë=çÄêÉêçëK=kìåÅ~=Ü~ó=èìÉ=çäîáÇ~ê=èìÉ=ä~ë=ÅáåÅç=ÅÉåíê~äÉë=ÄìêçÅê•íáJ
Å~ë=ëáÖìÉå=~=ëÉÅíçêÉë=é~íêçå~äÉëW=jçó~åç=ëáãé~íáò~=Åçå=pÅáçäá= EÉåíêÉ=çíêçëFI
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`~äµ=Éëí•=Åçå=`êáëíáå~I=áÖì~ä=èìÉ=v~ëâóX=jáÅÜÉäá=Åçå=_áååÉê=ó=_~êêáçåìÉîç=Åçå
aìÜ~äÇÉ=ó=j~ÅêáK

bë=ÇÉÅáêI=ä~ë=ÅáåÅç=ÅÉåíê~äÉëI=~ë∞=Åçãç=ä~=ÇáîÉêëáÇ~Ç=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉë=éçä∞íáÅ~ëJ
ëáåÇáÅ~äÉë=èìÉ=äÉ=Ü~ÅÉå=Éä=àìÉÖç=~=ìåçë=ì=çíêçëI=ëçå=ÉåÉãáÖçë=ÇÉÅä~ê~Ççë=ç
ÉãÄçò~Ççë=ÇÉä=éêçÅÉëç=Éëíê~í¨ÖáÅç=ã•ë=éêçÑìåÇç=èìÉ=é~êáµ=Éä=^êÖÉåíáå~òçW
ä~= ÉîÉåíì~äáÇ~Ç= ÇÉ= èìÉ= ëìêà~= Éå= åìÉëíêç= é~∞ë= ìå= åìÉîç= ãçîáãáÉåíç= çÄêÉêç
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå=èìÉ=Ü~=Éåíê~Çç=~=íê~Ä~à~ê=ÇÉëJ
éì¨ë=ÇÉ=OMMNK

kç=ÑìÉ=Å~ëì~ä=èìÉ=Éå=Éä=éáÅç=ÇÉä=éêçÅÉëç=~åíáÄìêçÅê•íáÅç=Éå=c^qb=äçë=íê~Ä~J
à~ÇçêÉë=ÉÅÜ~ê~å=~=t~ëáÉàâç=ÇÉ=ä~=~ë~ãÄäÉ~=~ä=Öêáíç=ÇÉ=nìÉ=ëÉ=î~ó~å=íçÇçëI=èìÉ
åç=èìÉÇÉ=åá=ìåç=ëçäçÒK=pçÄêÉ=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=êÉÅçãéçëáÅáµå=ÜÉãçë=ÉëÅêáíç=Ä~ëJ
í~åíÉ=ó=åìÉëíêç=é~êíáÇç=îáÉåÉ=äçÖê~åÇç=ëÉê=é~êíÉ=çêÖ•åáÅ~=ÇÉ=Éëí~=ÉñéÉêáÉåÅá~I=~
é~êíáêI=ëçÄêÉ=íçÇçI=ÇÉ=ä~=áåëÉêÅáµå=Éå=Éä=åÉìã•íáÅçI=äç=èìÉ=ÇÉÄÉ=ëÉê=îáëáÄáäáò~Çç
Åçãç=ìåç=ÇÉ=åìÉëíêçë=äçÖêçë=ã•ë=Éëíê~í¨ÖáÅçëI=ó=éêçÄäÉã~íáò~Çç=é~ê~=îÉê=Åµãç
äç=éêçÑìåÇáò~ãçëK

i~=Éëí~Äáäáò~Åáµå=ÇÉä=é~∞ë=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå=å~ÅáÉê~=ëáå
ã~óçêÉë=î∞åÅìäçë=Åçå=ä~=~åíÉêáçê=Eó=Éå=ìå=ãìåÇç=éçëí=Å~∞Ç~=ÇÉä=jìêç=ÇÉ=_Éêä∞åF
äÉ=çíçêÖ~å=~ä=éêçÅÉëç=ê~ëÖçë=ã•ë=~åíáÄìêçÅê•íáÅçë=èìÉ=Åä~ëáëí~ëK=^=äçë=ê~ëÖçë=ÇÉ
áåÖÉåìáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå=çÄêÉê~=ëÉ=ëìã~=èìÉI=Åçãç=ó~=ëÉ¥~J
ä~ãçëI= ä~= ÄìêçÅê~Åá~= ëÉ= Ñçêí~äÉÅáµ= Åçãç= ëìÄéêçÇìÅíç= ÇÉ= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä
ÉãéäÉç=ó=Éä=ÜÉÅÜç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãç=Ü~ó~=ëáÇç=ìå=ÅáÅäç=ÉñáíçëçÒI=äç
èìÉ=Éå=ÅáÉêíç=ãçÇç=êÉåçîµ=Éä=î∞åÅìäç=ÇÉ=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=Åçå=Éä=éÉêçåáëãçK=

i~= ÄìêçÅê~Åá~= ëáÖìÉ= ÉàÉêÅáÉåÇç= Éä= ãçåçéçäáç= ÇÉ= ä~= êÉéêÉëÉåí~Åáµå= ÇÉ= äçë
ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ã~ë~ë=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~X=ÇÉ=~Ü∞=èìÉ=ÅçåíêçäÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë
äçë=ëáåÇáÅ~íçë=ó= ä~= áòèìáÉêÇ~=åç= äçÖêÉ=Åçåíêçä~ê=~∫å=åá=ìåç=ëçäçK=bëíç=Éë=éêçJ
ÇìÅíçI= í~ãÄá¨åI=ÇÉ= ä~=éêçÑìåÇ~=Éëí~íáò~Åáµå=ÜáëíµêáÅ~=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=çÄêÉêç
èìÉ=îáÉåÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=éÉêçåáëãçI=ó=èìÉ=åÉÅÉëáí~=ÇÉ=ìå~=îÉêÇ~ÇÉê~=êÉîçäìÅáµå=~åíáJ
ÄìêçÅê•íáÅ~=é~ê~=ëÉê=èìÉÄê~Ç~K

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éëí~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ãçåçéçäáç=ëÉ=îáç=ÜáëíµêáÅ~ãÉåíÉ=~ãÉå~ò~Ç~
Éå=äçë=~¥çë=TM=EëáÉãéêÉ=~=åáîÉä=ÇÉ=ìå~=~ãéäá~=î~åÖì~êÇá~F=ó=~=ìå~=ÉëÅ~ä~=ãÉåçê
Çìê~åíÉ=äçë=ÉîÉåíçë=ÇÉ=OMMNI=ÇçåÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=éÉêÇáµ=Éä=Åçåíêçä=ÇÉ=ä~=ã~ë~
ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉëçÅìé~ÇçëI=~ìåèìÉ=ëÉ=~éçóµ=Éå=Éä=êÉÑäÉàç=ÅçåëÉêî~Ççê=ÇÉ
äçë=çÅìé~Ççë=~åíÉ=Éä=íÉêêçê=~=ä~=ãìÉêíÉ=ëçÅá~äÒ=èìÉ=ëáÖåáÑáÅ~Ä~=Éä=ÇÉëÉãéäÉçK=

^ìå=~ë∞I=ä~=êÉÄÉäáµå=ÖçäéÉµ=Åçå=ÑìÉêò~=ä~=Éëí~åíÉê∞~=ÄìêçÅê•íáÅ~I=ó=~Äêá¨åJ
ÇçëÉ= é~ëç= Åçå= åìÉîçë= Åçãé~¥Éêçë= ÅçãÉåòµ= ~= ÉãÉêÖÉê= ÉëíÉ= éêçÅÉëç= ÇÉ
êÉÅçãéçëáÅáµå= èìÉ= Ü~= ääÉî~Çç= ~= èìÉ= î~êá~ë= áåíÉêå~ë= ó= êÉéêÉëÉåí~ÅáçåÉë= ÇÉ
áãéçêí~åíÉë= äìÖ~êÉë=ÇÉ= íê~Ä~àç=Å~áÖ~å=Éå=ã~åçë=ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~K= bä= íÉã~=Éë
ÅçãÉåí~êáç=Ü~Äáíì~äI=ëçÄêÉ=íçÇç=Åì~åÇç=Ü~ó=äìÅÜ~ëI=Éå=äçë=ãÉÇáçë=ÇÉ=ÅçãìJ
åáÅ~ÅáµåI= ó= í~ãÄá¨å= íìîç= ëì= êÉÑäÉàç= Éå= ~äÖìåçë= ÇÉ= äçë= éìåíçë= ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~
áåÇÉéÉåÇáÉåíÉë=èìÉ=ëÉ=éìÇáÉêçå=Ü~ÅÉê=îÉê=Éä=OMk=Eä~ãÉåí~ÄäÉãÉåíÉI=åç=ÑìÉ=Éä
Å~ëç=ÇÉ=c~íÉ=åá=ÇÉ=hê~ÑíFK

fibå=èì¨=éìåíç=Éëí•=Éä=éêçÅÉëç\=finì¨=~äÅ~åÅÉë=ÖÉçÖê•ÑáÅçë=íáÉåÉ\=mçÇÉãçë
êÉëéçåÇÉê=~=~ãÄ~ë=éêÉÖìåí~ë=ëµäç=Éå=í¨êãáåçë=ÖÉåÉê~äÉëW=ëì=~äÅ~åÅÉ=Éë=ãçäÉJ
Åìä~êãÉåíÉ=ÉñíÉåÇáÇç=~=ãìó=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉëI=~ìåèìÉ=ëçä~ãÉåíÉ=Ü~ÅÉ=éáÉ=êÉ~äJ
ãÉåíÉ=ÇçåÇÉ=ëÉ=Ç~=ìå~=é~êíáÅìä~ê=ÅçãÄáå~Åáµå=Åçå=ä~ë=ÅçêêáÉåíÉë=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêJ
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Ç~I=éçêèìÉ=ëì=ÅçãéçåÉåíÉ=Éë=ãìó=áåÉñéÉêíçI=äìÅÜ~Ççê=éÉêç=Åçå=ãìó=éçÅ~=ÅçåJ
ÅáÉåÅá~=éçä∞íáÅ~K=páãé~íáò~=ÇáÑìë~ãÉåíÉ=Åçå=ä~=áòèìáÉêÇ~I=ó=Éëç=ÇáÑáÅìäí~=Eç=Å~ëá
áãéáÇÉF=ëì=Åêáëí~äáò~Åáµå=Åì~åÇç=ä~=áòèìáÉêÇ~=åç=Éëí•K=

bä=~¥ç=é~ë~Çç=êÉÑäÉàµ=ìå~=áãéçêí~åíÉ=áåëÉêÅáµå=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=Éå=ìå=ÅçåJ
àìåíç=ÇÉ=ÖêÉãáçëI=é~êíáÅáé~åÇç=ÇÉ=ìå~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=ÉäÉÅÅáçåÉë=ëáåÇáÅ~äÉë=Åçãç
Ü~ÅÉ= íáÉãéç=åç=ëÉ=îÉ∞~W=Öê•ÑáÅçëI=åÉìã•íáÅçI=~äáãÉåí~ÅáµåI= àìÇáÅá~äÉë=Äçå~ÉJ
êÉåëÉëI= ÑÉêêçîá~êáçëI=ÇçÅÉåíÉë=Éå=ÇáîÉêëçë=åáîÉäÉëI=åç=ÇçÅÉåíÉëI=ìåáîÉêëáí~êáçëI
~Éêçå•ìíáÅçëI=ÉíÅ¨íÉê~K=bå=íçÇç=Å~ëçI=ëá= ä~=ÄìêçÅê~Åá~=íê~ÇáÅáçå~ä=Éå=íçÇ~ë=ëìë
ÉñéêÉëáçåÉë=~é~êÉÅÉ=Åçåíêçä~åÇç=ä~=ÖÉåÉê~äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=ÖêÉãáçë=ó=ä~ë=åÉÖçÅá~J
ÅáçåÉë=é~êáí~êá~ë=Eçíêç=ëìÄéêçÇìÅíç=ÇÉ=ä~=áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáµåFI=Éëç=ÅçåîáîÉ=Åçå
ìå=ÉñíÉåÇáÇç=éêçÅÉëç=ÇÉ=~ãéäá~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=èìÉI=~ìåèìÉ
ëçãÉíáÇ~= ~= ìå~= ÑìÉêíÉ= éÉäÉ~= Éëíê~í¨ÖáÅ~I= ääÉÖµ= é~ê~= èìÉÇ~êëÉ= Åçãç= ìå= Ç~íç
ÉëíêìÅíìê~ä=ÇÉ=ä~=îáÇ~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=é~∞ëK=

pá=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=Éë=ã•ë=ëáåÇáÅ~ä=èìÉ=éçä∞íáÅçI=Éëç=Éå=å~Ç~
ãÉåçëÅ~Ä~=åìÉëíê~=ÇÉÑáåáÅáµå=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=Åä~ëáëãçÒI
èìÉ=çÄÉÇÉÅÉ=~=ìå~=ê~òµå=éêçÑìåÇ~W=~èìÉää~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=èìÉ=åç=ëÉ=ÉäÉî~å=~
ìå~=ÅçãéêÉåëáµå=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=íÉêãáå~å=Å~óÉåÇç=Éå=ä~=Åççéí~J
Åáµå=ÇÉ=ìå~=ì=çíê~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~ä=EèìÉ=~=ëì=îÉò=íê~Ä~à~å=íçÇ~ë=é~ê~=ìåç=ì
çíêç=ëÉÅíçê=é~íêçå~äFK=

°ëíÉ=Éë=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=ä~=Å~éáíìä~Åáµå=áÖåçãáåáçë~=ÇÉ=_Éíç=má~åÉääáI=èìÉ=ÉëíÉ
~¥ç=ääÉÖµ=~ä=éìåíç=ÇÉ=Å~êåÉêÉ~ê=ÉëÅ~åÇ~äçë~ãÉåíÉ=Éä=éêáãÉê=é~êç=ÖÉåÉê~ä=Éå=ä~
^êÖÉåíáå~=ÇÉëÇÉ=OMMNK=q~ãÄá¨å=Éë=Éä=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ= ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=c^qb=ó=Éä
åÉìã•íáÅçI=ÇçåÇÉ=ä~=iáëí~=kÉÖê~=Ü~=ëáÇç=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Åççéí~Ç~=éçê=Éä=ãáÅÜÉJ
äáëãç=ó=ääÉî~Ç~=~=ìå=Åçãéçêí~ãáÉåíç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=ÅçåëÉêî~ÇçêW=êÉëìäí~=èìÉ
åìåÅ~=ëÉ=éìÉÇÉ=Ü~ÅÉê=å~Ç~K=

bä= Å~ëç= ÇÉ= äçë= àìÇáÅá~äÉë= Äçå~ÉêÉåëÉë= Éë= Éñ~Åí~ãÉåíÉ= áÖì~äW= ÇÉåíêç= ÇÉ= ä~
`ÉäÉëíÉ=Ü~ó=ëÉÅíçêÉë=Åçå=î∞åÅìäçë=Åçå=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=ó=Éñ=m`=èìÉ=íê~Ä~à~å=Éå
Åçåíê~=ÇÉ=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Éë~=êáèì∞ëáã~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ó=èìÉI=ÇÉ=åç=ëÉê=ÇÉêêçJ
í~ÇçëI=éìÉÇÉå=ääÉî~ê=~=ëì=ÇÉÄáäáí~ãáÉåíç=ç=ÇÉëíêìÅÅáµå=Åçãç=~äíÉêå~íáî~=áåÇÉJ
éÉåÇáÉåíÉ=é~ê~=Éä=ÖêÉãáçK

bëí~=ìÄáÅ~Åáµå=Éë=ìå~=éÉäÉ~=~=Äê~òç=é~êíáÇç=åç= ëçä~ãÉåíÉ=Åçåíê~=~ÖÉåíÉë
ÅçåîáÅíçë=ó=ÅçåÑÉëçë=ÇÉ=~äÖ∫å=~ä~=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=EÅçãç=Éä=jpqI=èìÉ=ÅçåëáJ
ÇÉê~= èìÉ= Éä= ëìêÖáãáÉåíç= ÇÉ= ìå~= åìÉî~= ÇáêÉÅÅáµå= é~ê~= Éä= ãçîáãáÉåíç= çÄêÉêç
~êÖÉåíáåç= éêçîÉåÇê•= ÇÉ= äçë= ÑêÉåíÉéçéìäáëí~ë= ÇÉä= ãáÅÜÉäáëãçFI= ëáåç= áåÅäìëç= ~ä
áåíÉêáçê=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=Åä~ëáëí~I=ÇçåÇÉ=ëá=Éä=çéçêíìåáëãç=ÇÉ=fp=ääÉî~=~=èìÉ=íçÇç
Éä=éêÉëíáÖáç=ÇÉä= mçääçÒ= pçÄêÉêç= ëµäç= ëáêî~=é~ê~=Ü~ÅÉê= ~ÅìÉêÇçë=éçê= ~êêáÄ~I= Éä
ÉäÉÅíçê~äáëãç=ëáå=ã~íáÅÉë=ÇÉä=ml=äÉ=èìáí~=íçÇ~=ÇáãÉåëáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=~ä=éêçÅÉJ
ëçI=~ä=íáÉãéç=èìÉ=Éä=ÉåÑçèìÉ=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=ëáåÇáÅ~äáëí~=ÇÉä=mqp=äç=ääÉî~=~=Å~éáJ
íìä~ê=~=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëéçäáíáò~Åáµå=ç=áåã~ÇìêÉò=ÇÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~K

12. LA POCO HONORABLE HISTORIA DE LA CTA

pÉÖìê~ãÉåíÉ=ãìÅÜçë= àµîÉåÉë=Åçãé~¥Éêçë=ó=Åçãé~¥Éê~ë=åç=ëÉé~å=èìÉ= ä~
`q^= å~Åáµ= ~= éêáåÅáéáçë= ÇÉ= äçë= ~¥çë= VM= ÉåíêÉÖ~åÇç= äìÅÜ~ë= ÜáëíµêáÅ~ë= ÇÉ= äçë
ÇçÅÉåíÉë=ó=Éëí~í~äÉëK=^åÇ~åÇç=ìå=éçÅç=Éå=Éä=Å~ãáåçI=ÑìÉêçå=ÇÉÑÉåëçêÉë=~ÄáÉêJ
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íçë=ÇÉ=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=ÇÉãçÅê•íáÅ~Ò=Åì~åÇç=ä~=êÉÄÉäáµå=ÅêÉÅ∞~=ó=~ãÉå~ò~Ä~=Åçå
îçäíÉ~ê=~ä=ÖçÄáÉêåç=ÇÉ=aÉ=ä~=o∫~=~=Ñáå~äÉë=ÇÉ=Éë~=Ç¨Å~Ç~K=mçê=ÉåíçåÅÉëI=Éå=Éä
éáÅç=äìÅÜ~Ççê=ÇÉ=ä~=ìåáÑáÅ~Ç~=`q^I=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=aÛbä∞~I=ää~ã~êçå=~=ä~=~ë~ãJ
ÄäÉ~=éáèìÉíÉê~=ÇÉ=j~í~åò~I=Éå= ä~=èìÉ=éçê=ìå= ä~Çç=Åçåíê~éìëáÉêçå=~ä=èìÉ=ëÉ
î~ó~å=íçÇçëÒ=ó=~=ä~=~ÅÅáµå=ÇáêÉÅí~=ìå=éäÉÄáëÅáíç=ÇÉä=cêÉå~éç=EcêÉåíÉ=k~Åáçå~ä
Åçåíê~= ä~= mçÄêÉò~F= ó= Éä= êÉÅ~ãÄáç= ÉäÉÅíçê~ä= î∞~= Éä= Åìê~= c~êáåÉääç= ç= ä~= `~êêáµI
ÉåíçåÅÉë=ÑáÖìêáí~=éêçÖêÉK=^ää∞=ääÉî~êçå=~=jçó~åç=é~ê~=ä~î~êäÉ=ä~=Å~ê~=ó=í~ãÄá¨å
é~ê~=ÅçåíÉåÉêK=i~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~Ççë=ÉÅÜµI=äáíÉê~äãÉåíÉI=~=jçó~åç=ÇÉ
Éë~=~ë~ãÄäÉ~I=äç=èìÉ=íìîç=ìå=~ëéÉÅíç=Åçåíê~ÇáÅíçêáç=êÉëéÉÅíç=ÇÉä=Öê~å=éêçÄäÉJ
ã~=Éëíê~í¨ÖáÅç=èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~Ä~=~èìÉääçë=Ç∞~ëI=ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=Åä~ëÉ=ÉåíêÉ=çÅìé~J
Ççë=ó=ÇÉëçÅìé~ÇçëI=ÇÉÑÉåÇáÇ~=ÇÉëÇÉ=åìÉëíêç=é~êíáÇç=ó=èìÉ=åç=îáÉêçå=åá=Éä=ml
åá=Éä=mqpK=m~ë~=èìÉ=jçó~åçI=Åçãç=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~äI=ÇÉàµ=äáÄê~J
Ççë=~=ëì=ëìÉêíÉ=~=ãáääçåÉë=èìÉ=èìÉÇ~Ä~å=ëáå=íê~Ä~àçK

bä=NV=ó=OM=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉ=ÇÉ=OMMNI=ä~=`q^=ÅçåëáÇÉê~Ä~=èìÉ=Éê~=ìå=~í~èìÉ
Åçåíê~=ä~=ÇÉãçÅê~Åá~ÒI=ó=ëì=ä∞ÇÉê=ÜáëíµêáÅç=aÉ=dÉåå~êç=Éå=éÉêëçå~=ää~ã~Ä~=Éä
OM= ~= ÇÉëÅçåÅÉåíê~êëÉÒI= ëÉãÄê~åÇç= ÉñéÉÅí~íáî~ë= Éå= èìÉ= Éä= `çåÖêÉëç= áÄ~= ~
äÉî~åí~ê=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=ëáíáçK=mçê=ëì=é~êíÉI=jçó~åç=ää~ãµ=Ç∞~ë=~åíÉë=ÇÉä=OM=~=ìå
é~êçI=éÉêç=åç=é~ê~=áãéìäë~ê=ä~=êÉÄÉäáµåI=ëáåç=ã•ë=ÄáÉå=é~ëáîç=ó=Ñçêã~äI=ó=Éä=OMI
êÉÅá¨å=Åì~åÇç=Éê~=áåÉîáí~ÄäÉ=ä~=Å~∞Ç~=ÇÉ=aÉ=ä~=o∫~I=ää~ã~=Åçå=aÉ=dÉåå~êç=~
ìå=é~êç=èìÉ=ÇìêµÁ=ãáåìíçëK

kç=Å~ëì~äãÉåíÉI=Éä=m`o=Éë=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=èìÉ=ã•ë=ëÉ=Éåíìëá~ëã~=Åçå=jçó~åç
ó=íê~í~=ÇÉ=é~ë~ê=ìå=Ä~ä~åÅÉ=ÇÉ=èìÉ=Éä=^êÖÉåíáå~òç=ÑìÉ=ÜÉÅÜç=Åçå=ä~ë=ã~êÅÜ~ë
ÑÉÇÉê~äÉë=ó=Éä=~ÅìÉêÇç=ÄìêçÅê•íáÅç=éçê=~êêáÄ~=é~íêáµíáÅçI=å~Åáçå~ä=ó=éçéìä~êÒ
ÉåíêÉ=jçó~åçI= ä~=`q^I=ä~=cÉÇÉê~Åáµå=^Öê~êá~=ó= ä~=cr^=ê~ÇáÅ~äK=bëÉ=ÄäçèìÉI=ëá
ÄáÉå=Éëíìîç=Éå=ä~=çéçëáÅáµå=~=jÉåÉã=ó=çêÖ~åáòµ=~äÖìå~ë=äìÅÜ~ëI=Åìãéäáµ=ìå
êçä=ÅçåëÉêî~Ççê=~åíÉ=Éä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉëÇÉ=ÇÉÄ~àç=ÇÉ=ä~=êÉÄÉäáµå=éçéìä~ê=Åçãç
~ÅÅáµå=ÜáëíµêáÅ~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=rå~=~ÅÅáµå=ÜáëíµêáÅ~=Åçãç=åç=ëÉ=îÉ∞~=ÇÉëÇÉ=Éä
`çêÇçÄ~òç=ó=èìÉ=Çáç=äìÖ~ê=~=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ã~ë~ë=Åçãç=äçë=ÇÉ
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉëçÅìé~Ççë=ÅçãÄ~íáîçë=EÉå=Éä=Åì~ä=Çáãçë=ìå~=ÅçêêÉÅí∞ëáã~=éÉäÉ~
ÇÉëÇÉ=Éä=cq`FI=ä~ë=Ñ•ÄêáÅ~ë=êÉÅìéÉê~Ç~ëI=ä~ë=~ë~ãÄäÉ~ë=éçéìä~êÉë=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçJ
êÉë=ãÉÇáçë=ìêÄ~åçë=É=áåÅäìëç=äìÅÜ~ë=ÇÉ=äçë=Éëí~í~äÉëK=pì=ÅçåÅÉéÅáµå=ëí~äáåáëí~I
ÉåÉãáÖ~=ÇÉ=ä~=~ÅÅáµå=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=Üáòç=èìÉ=Éä=NV=ó=OM=Éä=m`o=ëÉ=èìÉÇ~ê~=Éå
ëì=Å~ë~I=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~¥çë=ÇÉ=~Öáí~ê=Éä=^êÖÉåíáå~òçI=~åíÉ=Éä=ëÉÅí~êáëãçÒ=ÇÉ=ä~ë
ã~ë~ë=èìÉ=ëÉ=çäîáÇ~êçå=ÇÉ=ÉëéÉê~ê=~=jçó~åçI=ä~=`q^=ó=äçë=Å~ãéÉëíêÉë=é~ê~=ë~äáê
~=áãéçåÉê=Éä=èìÉ=ëÉ=î~ó~å=íçÇçëÒK=

kç=Å~ëì~äãÉåíÉI=Éä=OMMN=îçäîáµ=~=ëÉê=Éä=éìåíç=ÇÉ=êÉÑÉêÉåÅá~=Éä=~¥ç=é~ë~ÇçI
Åì~åÇç=ääÉÖµ=Éä=íìêåç=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=~àìëíÉ=ã•ë=Åä•ëáÅ~ë=Åçãç=Éä=~åìåÅá~J
Çç=é~Öç=Éå=Åì~íêç=Åìçí~ë=ÇÉä=~Öìáå~äÇçK=içë=Éëí~í~äÉë=ó=ÇçÅÉåíÉëI=èìÉ=Éå=äçë
∫äíáãçë= ~¥çë= éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ= åç= ÇáÉêçå= éÉäÉ~ë= ÇÉ= áãéçêí~åÅá~I= ë~äáÉêçå= ~= ä~ë
Å~ääÉë=Åçãç=Ü~Å∞~=~¥çë=èìÉ=åç=ëÉ=îÉ∞~K=oÉé~êíáÅáçåÉë=ÉåíÉê~ë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉëI
ÇÉ=éêçåíçI=îáÉêçå=Éä=Ñ~åí~ëã~=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ëçÅá~ä=ó=~Åíáî~êçå=Éä=êÉÑäÉàç=ÇÉ=çêÖ~J
åáò~êëÉI=ÉãéÉò~åÇç=éçê=éçåÉê=Éå=éáÉ=åìÉî~ë=Ä~åÇÉê~ë=ÇÉ=ëì=ëÉÅíçêI=Åçãç=ëÉ
ã~åáÑÉëíµ=Éå= ä~=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ã•ë=ÇÉ=NMKMMM=èìÉ=çêÖ~åáòµ=^qb=Éå=i~=mä~í~K=iç
ãáëãç=çÅìêêáµ=ÉåíêÉ=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=i~=äìÅÜ~=äçÖêµ=íêáìåÑ~ê=éÉëÉ=~=èìÉ=Éä=ÖêÉãáç
ã~óçêáí~êáç=ÉåíêÉ=äçë=Éëí~í~äÉëI=rm`kI=åç=ãçîáµ=ìå=ÇÉÇçI=ó=~=èìÉ=ä~ë=Ççë=`q^
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ÇáîáÇáÉêçå=ä~=äìÅÜ~K=bä=Å~ëç=ÇÉä=ó~ëâáëãç=Éë=ÇÉ=ìå~=éìëáä~åáãáÇ~Ç=áåÅêÉ∞ÄäÉI=ó~
èìÉ=åá=ëáèìáÉê~=çêÖ~åáòµ=ã~êÅÜ~=~äÖìå~=~=ä~=dçÄÉêå~ÅáµåK=pÉ=ëìéçåÉ=èìÉ=Éëí•å
Åçåíê~=pÅáçäáI=~ìåèìÉ=~éçó~å=~=`êáëíáå~K=mÉêç=Éå=ÇÉÑáåáíáî~=åá= ëáèìáÉê~= ÑìÉêçå
ÅçåëÉÅìÉåíÉë=Åçå=ëì=ä∞åÉ~=ÇÉ=Éãéìà~ê=~ä=ÖçÄáÉêåç=éçê=áòèìáÉêÇ~Ò=ó=ëÉ=äáãáí~J
êçå=~=áê=~=ä~=`~ë~=ÇÉ=ä~=mêçîáåÅá~=Éå=`~éáí~äK=

i~=`q^=jáÅÜÉäáI=èìÉ=éçÇê∞~=Ü~ÄÉê=é~ë~Çç=~=ä~=çÑÉåëáî~=Åçåíê~=ä~=çíê~=`q^I
à~ã•ë= ä~= ÉãÄêÉíµ= é~ê~= Ü~ÅÉê= ~ÅÅáçåÉë= Éå= Åçã∫å= èìÉ= åç= äÉ= ÇÉà~ê~= ã~êÖÉå
é~ê~=åç=ìåáÑáÅ~êI=ç=èìÉ=äÉ=ÜáÅáÉê~å=é~Ö~ê=ìå=Åçëíç=áãéçêí~åíÉK=bë=èìÉI=Éå=Éä
ÑçåÇçI= ÉåíêÉ= ÄìÉóÉë= åç= Ü~ó= Åçêå~Ç~ëI= ó= Åçå= ÇáÑÉêÉåÅá~êëÉ= Åä~ê~ãÉåíÉ= äÉë
~äÅ~åò~W= ëì= áåíÉåÅáµå=åç=Éë= àìÖ~êëÉ= ~=Ä~êêÉêäçë= ëáåç=ÅçÉñáëíáê= Åçå= íçÇ~ë= ä~ë
Ñê~ÅÅáçåÉë=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~K=

^ÅçêÇÉ= Åçå= Éë~= ìÄáÅ~Åáµå= Éë= èìÉI= éçê= ÉàÉãéäçI= áãéìäë~å= ìå~= Åêáãáå~ä
`qbo^=é~ê~äÉä~I=Éë=ÇÉÅáêI=ëÉ=åáÉÖ~å=~=éÉäÉ~ê=é~ê~=Ä~êêÉê=~=v~ëâó=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµå
ÇÉ=äçë=ÇçÅÉåíÉë=óI=é~ê~=Ñçêí~äÉÅÉê=ëì=~é~ê~íçI=ÇáîáÇÉå=~=äçë=ÇçÅÉåíÉëK=bëí~=áåáJ
Åá~íáî~=ÑìÉ=êÉÅÜ~ò~Ç~=éçê=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=íáÉåÇÉå=~=áê=ÇÉíê•ë=ÇÉä=ãáÅÜÉäáëãç=Åçãç
oçãéáÉåÇç=`~ÇÉå~ë=ó=Éä=cmapI=ó~=èìÉ=ëÉÅíçêÉë=áåÑäìÉåÅá~Ççë=éçê=ÉääçëI=Åçãç
ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=^Ççë~Å=ç=ä~=Ñä~ã~åíÉ=ÅçåÇìÅÅáµå=ÇÉ=^qbk=kÉìèì¨åI=åç=íáÉåÉå
ã~êÖÉå=é~ê~=êçãéÉê=ä~=`qbo^K

bä=ãáëãç=êÉÑäÉàç=èìÉ=ÜìÄç=Éå=_ìÉåçë=^áêÉë=ëÉ=îáç=Éå=`µêÇçÄ~=Éå=ä~=äìÅÜ~
Åçåíê~=Éä=êÉÅçêíÉ=ÇÉ=àìÄáä~ÅáçåÉëI=Åçå=ìå~=ã~ëáî~=ã~êÅÜ~=èìÉ=áåÅäìóµ=Éä=ÅçåJ
ÇáãÉåíç=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅç=ÇÉä=ÉåÑêÉåí~ãáÉåíç=Åçå=ä~=éçäáÅ∞~I=Åçå=iìò=ó=cìÉêò~=~=ä~
î~åÖì~êÇá~K=iç=ãáëãç=çÅìêêáµ=Éå=p~åí~=`êìò=ó=çíê~ë=éêçîáåÅá~ë=ÇçåÇÉ=Éä=~àìëíÉ
ëÉ=ä~åòµ=Åçå=íçÇçK

bå=~äÖìåçë=ÅçåÑäáÅíçëI=Åçãç=Éä=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ÇÉ=_ìÉåçë=̂ áêÉëI
èìÉÇµ=Åä~êç=èìÉ=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=OMMN=Éëí•=áåíÉêå~äáò~Ç~=ÉåíêÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçJ
êÉëK=i~=íçã~=ÇÉä=ãáåáëíÉêáç=ÇÉ=NN=Ç∞~ë=ë~äáµ=ÇÉ=ìå~=~ë~ãÄäÉ~=èìÉ=ÇÉëÄçêÇµ=åç
ëµäç=~ä=ãçó~åáëí~=plbjbI=ãáåçêáí~êáçI=ëáåç=í~ãÄá¨å=~=^qbI=àìåí~=áåíÉêå~=ÇáêáÖáJ
Ç~=éçê=Éä=ml=ó=nìÉÄê~ÅÜçK=rm`kI=ÖêÉãáç=ã~óçêáí~êáçI=~éêÉíµ=ÑìÉêíÉ=é~ê~=ÉîáJ
í~ê=ä~=äìÅÜ~=ó=ëìÑêáµ=ìå~=ÇÉêêçí~=áãéçêí~åíÉI=Åçå=ã•ë=ÇÉ=ãáä=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=ëÉ
~åçí~êçå=é~ê~=ÇÉë~Ñáäá~êëÉK

i~= íçã~= åç= ÑìÉ= ëáãÄµäáÅ~K= bä= ëÉÅíçê= ã•ë= éêçäÉí~êáçI= j~åíÉåáãáÉåíçI= èìÉ
~êêÉÖä~=ÉëÅìÉä~ëI=çêÖ~åáòµ=ä~=ëÉÖìêáÇ~Ç=ó=Éëí~Ä~=éêÉé~ê~Çç=Åçåíê~=ìå~=ÉîÉåíì~ä
êÉéêÉëáµåK=^åíÉ=Éä=éêáãÉê=ÇÉëéäáÉÖìÉ=ÇÉ=éçäáÅ∞~I=~ä=ëÉÖìåÇç=ç=íÉêÅÉê=Ç∞~=ÇÉ=ÅçåJ
ÑäáÅíçI=Åì~åÇç=Å~∞~=ä~=åçÅÜÉI=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=ä~=áòèìáÉêÇ~=ã~ëáî~ãÉåíÉ=ÇÉÑÉåJ
Çáãçë=ä~=íçã~K

bä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=bÇìÅ~Åáµå=ÑìÉ=ìåç=ÇÉ=äçë=ëÉÅíçêÉë=èìÉ=Éëíìîç=~=ä~=Å~ÄÉò~
Éå=ä~ë= äìÅÜ~ë=ÇÉ=OMMNI=Åì~åÇç=ä~ë=~ë~ãÄäÉ~ë=ÇÉëÄçêÇ~å=~= äçë=ëáåÇáÅ~íçë=èìÉ
ÇÉÄ∞~å=ã~êÅÜ~ê=~íê•ë=ÇÉ=ä~ë=Ä~åÇÉê~ë=ÇÉ=ä~=~ë~ãÄäÉ~=ÇÉä=jáåáëíÉêáçI=áåÅäìëç=Éå
Éä=ÉåÑêÉå~ãáÉåíç=èìÉ=ÜìÄç=Éå=i~=mä~í~=Éä=NV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=àìåíç=~ä=^ëíáääÉêçI
ÇçåÇÉ=ÑìÉêçå=êÉéêáãáÇçë=Éå=ä~=iÉÖáëä~íìê~=ó=Çìê~åíÉ=î~êá~ë=Üçê~ë=ÜìÄç=ÉåÑêÉåJ
í~ãáÉåíçë=Åçå= ä~=éçäáÅ∞~K=^=Éë~= íê~ÇáÅáµå=ëÉ= äÉ=ëìã~=ä~= ÑìÉêò~=ÇÉ= äçë=ãìÅÜçë
àµîÉåÉë=èìÉ=Éåíê~êçå=~=íê~Ä~à~ê=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK

bå=ÉëíÉ=ÅçåÑäáÅíç=Ü~Ä∞~=~ë~ãÄäÉ~ë=ÖÉåÉê~äÉë=Çá~êá~ëI=ÉåÅ~ÄÉò~Ç~ë=éçê=^qb=ó
plbjbI=~=ä~ë=èìÉ=äçë=Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=ääÉÖ~Ä~å=éêÉîá~ãÉåíÉ=Åçå=~ë~ãÄäÉ~ë=ÇÉ
ëÉÅíçêK=bå=ã•ë=ÇÉ=ìå~=~ë~ãÄäÉ~I=ä~=Ä~ëÉ=êÉçêáÉåíµ=éêçéìÉëí~ë=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµåK

u Latinoamérica Argentina - Situación política

284 Socialismo o Barbarie Febrero 2013



bëí~=íÉåÇÉåÅá~=~ä=Éëí~ääáÇç=ÇÉ=äìÅÜ~ë=~åíÉ=Éä=~àìëíÉ=ÉåíêÉ=äçë=Éëí~í~äÉë=ÅçåJ
íê~ëí~=Åçå=ä~=Åêáëí~äáò~Åáµå=ÇÉ=ä~=Åççéí~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉä=ëìÄíÉI=éêáåÅáJ
é~ä=ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµåK=bä=ëáåÇáÅ~äáëãç=ÇÉä=Éñ=íêçíëâáëí~=má~åÉääáI
ëÉÅìåÇ~Çç=éçê=pÉÖçîá~I=ÇÉêáîµ=Éå=ìå~=~Ç~éí~Åáµå=ÉëÅ~åÇ~äçë~=~ä=ÖçÄáÉêåç=hI
~ä=éìåíç=ÇÉ=ãáäáí~ê=~Åíáî~ãÉåíÉ=é~ê~=íÉåÉê=ÇÉ=é~íêµå=~=ìå=êÉ~ÅÅáçå~êáç=Åçãç
j~ÅêáK=bëíç=ëáÖåáÑáÅµ=èìÉ=Å~ëá=ÉåëÉÖìáÇ~=ÇÉÄáÉê~=ÇÉåìåÅá~ê=Éä=~í~èìÉ=~ä=ÇÉêÉJ
ÅÜç=ÇÉ=ÜìÉäÖ~=ó=~=ä~ë=S=Üçê~ëI=êÉÅìéÉê~Ç~ë=Éå=ìå=é~êç=ÇÉ=Q=Ç∞~ë=Éå=ä~=pÉã~å~
p~åí~=ÇÉ=OMMQI=~éçó~Çç=åç=éçê=äçë=h=ëáåç=éçê=ä~=áòèìáÉêÇ~=ó=äçë=ãçîáãáÉåíçë
ÇÉ=ÇÉëçÅìé~ÇçëK

má~åÉääá=äÉ=Üáòç=Éä=íê~Ä~àç=~ä=ÖçÄáÉêåç=é~ê~=èìÉ=íÉêÅÉêáÅÉ=Éå=j~Åêá=Éä=~àìëJ
íÉ=Éå=Éä=ëìÄíÉI=Éä=ãáëãç=~¥ç=Éå=èìÉ=ëÉ=~Äê∞~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÇáëÅìíáê=ÅçåJ
ÅêÉí~ãÉåíÉ= ä~=Éëí~íáò~Åáµå=~ä=Éëí~Çç=å~Åáçå~ä=~åíÉ= ä~= íê~ÖÉÇá~=ÇÉ=låÅÉK=kç
ëµäç=ÇÉëéÉêÇáÅáµ=Éëí~=çéçêíìåáÇ~ÇI=ëáåç=èìÉ=íìîç=ìå=Åçãéçêí~ãáÉåíç=ëáå=éêáåJ
Åáéáçë=~ä=åç=ãçëíê~ê=ëì=ëçäáÇ~êáÇ~Ç=~Åíáî~=Åçå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=p~êãáÉåíç
ó=äçë=ìëì~êáçëK=

13. “ABRAN LAS PUERTAS QUE VAMOS A VOLVER”

bå=Éä=åÉìã•íáÅçI=çíêç=ÇÉ=äçë=éìåíçë=ÑìÉêíÉë=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµåI=ä~ë=ÉäÉÅJ
ÅáçåÉë=~=ÇÉäÉÖ~Ççë=ãçëíê~êçå=èìÉ=ä~=~Ç~éí~Åáµå=ÇÉ= ä~=ÇáêÉÅÅáµå=ÇÉ=c^qbI=Éå
ÉëíÉ=Å~ëç=~ä=ãáÅÜÉäáëãçI=ÉåÅìÉåíê~=ëìë=ä∞ãáíÉë=~åíÉ=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=ë~ä~êáç=Éå
ÖÉåÉê~äX=ä~=ÄêçåÅ~=éçê=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=äÉ=àìÖµ=ìå~=ã~ä~=é~ë~Ç~=~=ä~
sáçäÉí~=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=Éå=cáêÉëíçåÉK=

bä=áåíÉåíç=ÇÉ=Ä~êêÉêåçë=ÇÉä=ÖêÉãáç=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÖÉåÉê~äÉë=EÉå=Éä=èìÉ=íê~J
Ä~àµ=~Åíáî~ãÉåíÉ=Éä=jpq=Éå=åçãÄêÉ=ÇÉä=ãáÅÜÉäáëãçF=~=ÅçãáÉåòçë=ÇÉä=~¥ç=éêÉåJ
Çáµ=Éå=j~ñá=_êçåòìçäá=ó=`∞~K=bä=ãáÉÇç=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=~=èìÉ=Ö~å~ê~=t~ëáÉàâç=éçä~J
êáòµ=ä~=ÉäÉÅÅáµå=Éå=p~å=cÉêå~åÇç=ó=åçë=ÑìÉ=ã~äK=mÉêç=åìÉëíê~=ìÄáÅ~Åáµå=Åçå=ä~
k~ê~åà~=Éå=cáêÉëíçåÉI=èìÉ=Éëíìîç=ÅÉêÅ~=ÇÉ=Ö~å~ê=ä~=ëÉÅÅáçå~äI=ÑìÉ=ìå=Åçåíê~éÉJ
ëçI=ëìã~Çç=~=ä~=Å~éáíìä~Åáµå=ÇÉ=äçë=ëçÅáçë=ÇÉ=ä~=kÉÖê~=Éå=máêÉääáI=èìÉ=ëÉ=îÉåJ
ÇáÉêçå=~=ä~=é~íêçå~ä=~ä=~êêÉÖä~ê=ä~=áåÇÉãåáò~Åáµå=íê~ë=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëK=fåÅäìëç=Éå
c^qb=åçë=êÉÅìéÉê~ãçë=é~êÅá~äãÉåíÉ=Éå=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~ÇçëK

kìÉëíê~=éÉäÉ~=éçê=ä~=êÉáåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=j~ñá=`áëåÉêçëI=ãìó=ëÉåíáÇ~=~ìåèìÉ
íçÇ~î∞~=ÉñéêÉë•åÇçëÉ=é~ëáî~ãÉåíÉ=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=cáêÉëíçåÉI=çÄäáÖµ=~=èìáÉåÉë=åçë
èìÉê∞~å= Ä~êêÉê= ÇÉä= ÖêÉãáç= ~= îÉåáê= ~= Ççë= ~Åíçë= ÇáêáÖáÇçë= éçê= åçëçíêçë= Éå
cáêÉëíçåÉK=i~=éêçéá~=Ä~ëÉI=~=ä~=~äíìê~=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÇÉäÉÖ~ÇçëI=êÉéìÇáµ=Éä
Çáîáëáçåáëãç=ÇÉ=ä~=kÉÖê~I=àìÖ~Ç~=~=Ä~êêÉêåçëI=ó=ÇÉàµ=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=Åçãç=éêáJ
ãÉê~=ãáåçê∞~=Éå=ä~=Ñ•ÄêáÅ~K=

pá= ä~= êÉÅçãéçëáÅáµå= Äêçíµ= íê~ë= ä~= êÉÅìéÉê~Åáµå= ÇÉä= ÉãéäÉç= éçëí= OMMNI= ä~
Åççéí~Åáµå=ÉãéÉòµ=~=Ö~å~ê=íÉêêÉåç=Åçå=ä~=Éëí~Äáäáò~Åáµå=ÉÅçåµãáÅ~=EÉå=ÖÉåÉJ
ê~ä=ó=Éå=Éä=åÉìã•íáÅçFI=éÉêç=ä~=åìÉî~=ëáíì~Åáµå=ÇÉ=~àìëíÉI=ä~ë=é~êáí~êá~ë=~=ä~=Ä~à~
ó=Éä=~ìãÉåíç=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáîáÇ~Ç=ã~êÅ~å=ìå~=Åçåíê~íÉåÇÉåÅá~=èìÉ=åç=ëµäç=åçë
éìÉÇÉ=~óìÇ~ê=~=êÉëáëíáêI=ëáåç=ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=~=îçäîÉê=~=é~ë~ê=~=ä~=çÑÉåëáî~=Éå=Éä
ÖêÉãáçK=aÉ=~Ü∞=èìÉI=ÉîáÇÉåíÉãÉåíÉI=Ü~ó~=èìÉ=êÉÇçÄä~ê=ä~=Å~ãé~¥~=éçê=ä~=êÉáåJ
Åçêéçê~Åáµå=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉ=j~ñáK
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14. ELECCIONES SINDICALES E IZQUIERDA “POROTERA”

líê~=ÉäÉÅÅáµå=ëáåÇáÅ~ä=íê~ëÅÉåÇÉåíÉ=é~ê~=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=Éê~=ä~=ÑÉêêçîá~êá~I
èìÉ=íê~ëÅÉåÇ∞~=éçê=ãìÅÜç=~ä=ÖêÉãáçK=i~=ÇÉíÉåÅáµå=ÇÉ=mÉÇê~ò~=éçê=Éä=~ëÉëáå~íç
ÇÉ=j~êá~åç=cÉêêÉóê~=ó=Éä=éçëíÉêáçê=àìáÅáç=éÉêãáí∞~å=~î~åò~ê=ãìÅÜç=íÉêêÉåç=Éå
ìå=ëÉÅíçê=Éå=Éä=èìÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇáêáÖÉ=ìå~=ä∞åÉ~=Åçãç=Éä=p~êãáÉåíçI=íáÉåÉ=ìå~
ÑáÖìê~=êÉÅçåçÅáÇ~=Åçãç=Éä=mçääçÒ=pçÄêÉêç=ó=Ü~Ä∞~=Ö~å~Çç=íÉêêÉåç=ÉåíêÉ=äçë=íÉêJ
ÅÉêáò~ÇçëI=äç=èìÉ=ÇÉêáîµ=íê~ë=Éä=~ëÉëáå~íç=ÇÉ=j~êá~åçI=åç=ëáå=äìÅÜ~I=Éå=Éä=é~ëÉ
~=éä~åí~=ÇÉ=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=íÉêÅÉêáò~Ççë=ÇÉä=ÑÉêêçÅ~êêáäK

bëí~Ä~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áê=~=ÑçåÇç=Åçåíê~=äçë=Éëí~íìíçë=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=èìÉ
áãéáÇÉå=éêÉëÉåí~ê=äáëí~ë=å~Åáçå~äÉëK=rå~=Å~ãé~¥~=ìåáÑáÅ~Ç~=ÜìÄáÉëÉ=éÉêãáíáÇç
~î~åò~ê=ëçÄêÉ=Éä=ãÉÅ~åáëãç=éêçëÅêáéíáîç=åç=ëµäç=ÇÉ=mÉÇê~ò~=ó=äçë=ÖçêÇçëI=ëáåç
í~ãÄá¨å=ÇÉä=ãçó~åáëãçK=bä=cfq=íÉå∞~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=áåëí~ä~ê=ÉåíêÉ=äçë=íê~Ä~J
à~ÇçêÉë=èìÉ=åçë=èìáÉêÉå=ÇÉà~ê=~ÑìÉê~ÒK=

mÉêç=ÜáÅáÉêçå=íçÇç=äç=Åçåíê~êáçW=Éä=mçääçÒ=pçÄêÉêçI=äÉàçë=ÇÉ=éçåÉêëÉ=~=ä~
Å~ÄÉò~=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~I=ëÉ=ä~åò~=ëçäç=~ä=êìÉÇç=ëìéÉêÉëíêìÅíìê~ä=Åçå=jçó~åçI
ç=Éå=Éä=íÉêêÉåç=éçä∞íáÅç=é~ëÉ•åÇçëÉ=Åçå=máåç=pçä~å~ë=ó=Éä=ÄáååÉêáëãçI=ëáå=Ç~ê
åáåÖ∫å=é~ëç=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå~=ÅçêêáÉåíÉ=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ÅçåàìåíçK=bä=mlI
Éå=îÉò=ÇÉ=ìíáäáò~ê=ëì=ìÄáÅ~Åáµå=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=j~êá~åç=é~ê~=ìåáÑáÅ~ê=ä~=äìÅÜ~
Éå=Éä=ÑÉêêçÅ~êêáä=Åçå=ìå~=éÉêëéÉÅíáî~=éçä∞íáÅ~=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~I=áåëµäáí~ãÉåíÉ=ÅçêêÉ
~ä=mçääçÒ=éçê=ÇÉêÉÅÜ~=Åçå=Éä=jpqI=~=ä~=îÉò=èìÉ=êçãéÉ=Åçå=Éä=mqp=Éå=Éä=oçÅ~K
bä=mqp= ëÉ=ãáê~= ëì=éêçéáç=çãÄäáÖç=ó= ëáå=Ü~ÅÉê=Å~ãé~¥~=~äÖìå~=é~ê~=èìÉ=Éä
mçääçÒ= ÉåÅ~ÄÉò~ê~=ìå~=Å~ãé~¥~=Åçåíê~= ä~=ÄìêçÅê~Åá~= ~ëÉëáå~=èìÉ=éÉêãáí~
ìåáÑáÅ~êI= ääçê~= éçê= åç= éçÇÉê= ìë~ê= Éä= Åçäçê= _çêÇµ= ÇÉä= mçääçÒ= Éå= Éä= oçÅ~K
aáëÅìëáµå=ÇÉ=ÅçäçêÉëI=éçê=çíê~=é~êíÉI=èìÉ=Éä=mqp=É= fòèìáÉêÇ~=pçÅá~äáëí~=ÇáêáJ
ãáÉêçå=Éå= ä~= àìåí~=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=mÉÇê~ò~K= flrå~=îÉêÖΩÉåò~=ó=Å~éáíìä~Åáµå=ëáå
åçãÄêÉI=èìÉ=é~ê~=Åçäãç=éìÉÇÉ=çéÉê~ê=Åçãç=äáãáí~åíÉ=ÇÉ=Ç~¥çëÒ=ëá=Ü~ó=ÅçåJ
ÇÉå~=~=mÉÇê~ò~>

^ë∞I=ìå~=Öê~å=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=ó=é~ê~=ä~=áòèìáÉêÇ~=íÉêãáJ
åµ= Éå= ìå= íêáìåÑç= ÅçãéäÉíç= ÇÉä= éÉÇê~ÅáëãçI= èìÉ= Ü~ëí~= ëÉ= Éåî~äÉåíçåµ= ó= Åçå
çíêçë=ÖêÉãáçë=ÑÉêêçîá~êáçë=ë~äáµ=~Üçê~=~=Ü~ÅÉê=ìå~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~Ò=éçê
ä~=îìÉäí~=ÇÉ=cÉêêçÅ~êêáäÉë=^êÖÉåíáåçëK=

qçÇç=íÉêãáåµ=Éå=ìå=ÇÉë~ëíêÉ=éçêèìÉ=ä~=éìÖå~=ÉåíêÉ=äçë=ÅçãéçåÉåíÉë=ÇÉä=cfq
ëÉ=íê~åëÑçêãµ=Éå=ìå~=éÉäÉ~=ëáå=éêáåÅáéáçëK=^ä=åç=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~=éêçéçêÅáçåÉë
åá=é~ê•ãÉíêç=~äÖìåçI=ÇáîáÇáµ=ÉëÅ~åÇ~äçë~ãÉåíÉ=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=~åíÉ=ä~=ÄìêçJ
Åê~Åá~=ã•ë=ëáåáÉëíê~=ÇÉä=é~∞ëK=rå=~¥ç=~íê•ë=ó~=Ü~Ä∞~å=ÜáéçíÉÅ~Çç=ä~=áåÑäìÉåÅá~
ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÉåíêÉ=äçë=íÉêÅÉêáò~ÇçëI=èìÉ=ÑìÉêçå=Ö~å~Ççë=ã~óçêãÉåíÉ=éçê=Éä
âáêÅÜåÉêáëãçK

bëíÉ=Åçãéçêí~ãáÉåíç= ëáå=éêáåÅáéáçë=ÇÉä=ml=ó=Éä=mqp=ó~= ëÉ=Ü~Ä∞~=Ç~Çç=Éå
çíê~ë=çéçêíìåáÇ~ÇÉëK=mçëí=OMMNI=ÇÉëÇÉ=ÇÉëçÅìé~Ççë=Éä=ml=ó=ÇÉëÇÉ=w~åµå=Éä
mqp=ÑìÉêçå=ìå~=ã•èìáå~=ÇÉ=ÇáîáÇáê=Éå=ÉåÅìÉåíêçë=ëÉé~ê~Ççë=~=ä~=î~åÖì~êÇá~X=Éå
OMMQ= äÉ= ÇáÉêçå= çä∞ãéáÅ~ãÉåíÉ= ä~= Éëé~äÇ~= ~ä= ëìÄíÉ= Éå= ä~= Å~ãé~¥~= éçê= ä~ë= S
Üçê~ëI=èìÉ=éÉêãáí∞~=~Öêìé~ê=Éå=Éä=éêçÖê~ã~=ÇÉ=êÉé~êíç=ÇÉ=Üçê~ë=ÇÉ=íê~Ä~àç=~=äçë
Çáëíáåíçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=Åä~ëÉX=ÇÉëéì¨ë=ëÉ=åÉÖ~êçå=~=ëÉÅìåÇ~ê=~=c^qb=Éå=ä~=éÉäÉ~
Åçåíê~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÇÉ=ä~=`q^=Éå=Éä=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=é~êí∞~I=äç=èìÉ=ÜìÄáÉJ
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ëÉ=ëÉêîáÇç=í~ãÄá¨å=é~ê~=Éîáí~ê=èìÉ=Éä=ëìÄíÉêê•åÉç=ëÉ=ÑìÉê~=Åçå=v~ëâóK=^Üçê~I=ä~
ìåáÇ~Ç=î∞~=Éä=cfq=åç=ëáêîáµ=ÇÉ=éä~í~Ñçêã~=é~ê~=Éîáí~ê=çíêç=ÇÉë~ëíêÉI=ãçëíê~åÇç
ìå~=îÉò=ã•ë=äçë=ÉëíêÉÅÜçë=ä∞ãáíÉë=ÇÉä=ÉäÉÅíçê~äáëãçK=

gìÇáÅá~äÉë=ÑìÉ=Éä=çíêç=ÖêÉãáç=Éå=Éä=èìÉ=Éä=mqp=ó=Éä=ml=ãçëíê~êçå=èìÉ=åç=äçë
çêÇÉå~=ä~=äìÅÜ~I=Éä=~î~åÅÉ=Éå=ä~=çêÖ~åáò~Åáµå=ó=ÅçåÅáÉåÅá~=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉI=ëáåç=ëµäç
Åçåí~ê=ëìë=éêçéáçë=éçêçíçëÒK=qìîáÉêçå=ìå~=ìÄáÅ~Åáµå=ìäíáã~íáëí~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=̀ ÉäÉëíÉI
èìÉ=åìÅäÉ~=~=ä~ë=ëÉÅÅáçå~äÉë=çéçëáíçê~ë=àìÇáÅá~äÉë=ÇçåÇÉ=ëÉ=çêÖ~åáò~=Éä=~ÅíáîáëãçK=

aÉëÇÉ=ä~ë=ëÉÅÅáçå~äÉë=ÅÉäÉëíÉë=ëìêÖáµ=ä~=äìÅÜ~=èìÉ=éçê=Ççë=~¥çë=ÅçåëÉÅìíáJ
îçë=ëÉ=ÇÉë~êêçääµ=éçê=ä~=iÉó=mçêÅÉåíì~äI=ìå~=Åçåèìáëí~=~êêÉÄ~í~Ç~=Éå=äçë=VMI=èìÉ
~í~Ä~=Éä=ëìÉäÇç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=~ä=ÇÉ=äçë=àìÉÅÉëK=i~=äìÅÜ~=åç=íêáìåÑµ=ó=éçëJ
íÉêáçêãÉåíÉ=ä~ë=ÉñéÉÅí~íáî~ë=ÇÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~=ëÉ=ÅÉåíê~êçå=Éå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ëáåJ
ÇáÅ~äÉëK=i~=Çáîáëáµå=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÉåíêÉ=ãáÅÜÉäáëí~ë=EçÑáÅá~äáëãçF=ó=ó~ëâáëí~ë
EçéçëáÅáµåF=Üáòç=èìÉ=ä~=`ÉäÉëíÉ=éìÇáÉê~=éÉäÉ~êK=kìÉëíê~=ìÄáÅ~Åáµå=Éå=ä~=äìÅÜ~=ó
åìÉëíêç=íê~Ä~àç=éçä∞íáÅçI=èìÉ=ÇÉêáîµ=Éå=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=ÇÉ=äçë=ÇáêáÖÉåíÉë=ÅÉäÉëíÉë
~=ä~=iáëí~=R=Éå=ëì=ãçãÉåíçI=ã•ë=Éä=áåÅáéáÉåíÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=gìÇáÅá~äÉë=`ä~ëáëí~ë=åçë
Çáç=ìå~=áãéçêí~åíÉ=ìÄáÅ~Åáµå=Éå=ä~=äáëí~=éêçîáåÅá~äK=bä=ml=~=∫äíáã~=Üçê~=éáÇáµ
Éåíê~ê=~=ä~=äáëí~I=ó=Éä=mqpI=ÉåÑìêÉÅáÇç=éçê=åìÉëíê~=ìÄáÅ~ÅáµåI=åá=ëáèìáÉê~=ää~ãµ=~
îçí~ê=Åê∞íáÅ~ãÉåíÉ=~=ä~=äáëí~=ÇÉä=~ÅíáîáëãçK=

`çå=ä~=áäìëáµå=ÇÉ=Ö~å~êI=ó=íê~ë=ä~=ÇÉêêçí~=ÇÉä=ÅçåÑäáÅíçI=ä~=`ÉäÉëíÉ=Üáòç=ìå~
Å~ãé~¥~=ä~î~Ç~I=ãìíì~äáëí~I=èìÉ=Åçå=ìå=OT=éçê=ÅáÉåíç=ä~=ÇÉàµ=äÉàçë=ÇÉ=Ö~å~ê=ó
ëáå=éÉêëéÉÅíáî~K=i~=ÅçåÑìëáµå=éçä∞íáÅ~=Åçã∫å=~=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáJ
Åáµå= ä~= íáÉåÉ= é~ê~äáò~Ç~I= äç= èìÉ= Ü~ÅÉ= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= åìÉëíê~= ÅçåëíêìÅÅáµå
Åçãç=àìÇáÅá~äÉë=Åä~ëáëí~ëK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Ü~ó=èìÉ=Ç~ê=éçê=ãìÉêí~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=ëá=Éä=~àìëíÉ=îìÉäîÉ=~
éçåÉê=~=äçë=Éëí~í~äÉë=Éå=ä~=Å~ääÉK=mÉêçI=~ÇÉã•ëI=Å~ÄÉ=ê~íáÑáÅ~ê=~èì∞=ä~=çêáÉåí~Åáµå
ÇÉ=Ç~ê=ä~=éÉäÉ~=Éå=Éä=ÅçåíÉñíç=ÇÉ=ä~ë=ÉñéÉêáÉåÅá~ë=ó=~Öêìé~ãáÉåíçë=êÉ~äÉë=èìÉ
ëÉ=Ç~=ä~=î~åÖì~êÇá~I=ó=Éä=êÉÅÜ~òç=~ä=ÅêáíÉêáç=ÇÉ=ëÉÅí~=Åçãç=Éä=ÇÉä=mqp=ó=Éä=ml
Éå=àìÇáÅá~äÉëK=bå=ÉëÉ=ÅçåíÉñíçI=ÇÉÄÉãçë=ÅçãÄ~íáê=ä~ë=éêÉëáçåÉë=ëáåÇáÅ~äáëí~ë=ó
êÉ~Ñáêã~ê=èìÉ= ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=Éëíê~í¨ÖáÅ~=ÇÉä=é~êíáÇç=ó= ëìë=~Öêìé~ãáÉåíçë=åç
éìÉÇÉ=èìÉÇ~ê=ÇÉ=ä~ÇçK==

bå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ëáåÇáÅ~äÉë=åç=ÜìÄç=ëçêéêÉë~ë=éÉêç=ëÉ=îáëáÄáäáòµ=Éä=ÅêÉÅáÉåJ
íÉ=íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~I=èìÉ=é~êíáÅáéµ=Éå=Öê•ÑáÅçëI=~Éêçå•ìíáÅçëI=~äáãÉåí~Åáµå
ó=à~ÄçåÉêçëI=ÉåíêÉ=çíê~ëK=bå=ä~=Å~êåÉ=ÑìÉ=ÇçåÇÉ=ëÉ=èìÉÇµ=ã•ë=ÅÉêÅ~=ÇÉ=ìå=íêáìåJ
Ñç=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~I=Éå=ìå=ÖêÉãáç=Ç¨Äáä=ó=ãìó=é~êíáÅìä~ê=éçê=ä~ë=~äò~ë=ó=ä~ë=Ä~à~ë
èìÉ=íáÉåÉ=Éä=ëÉÅíçê=ó=ä~=ëáíì~Åáµå=çÄàÉíáî~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëK=i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉêÉJ
ÅÜáëí~=ÇÉ=pçêá~I=Éñ=îáÉàç=j^p=èìÉ=ÇáêáÖÉ=m~íó= áåÑäìÉåÅá~Çç=éçê=~äÖìå~=ãáÅêçJ
ëÉÅí~I=áãéáÇáµ=ìå=íêáìåÑçI=èìÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=ã~åÉê~ë=áÄ~=~=Ü~ÄÉê=èìÉ=Ü~ÅÉêäç=î~äÉê
åç=ëµäç=Éå=ä~=gìëíáÅá~=ëáåç=Éå=ä~=äìÅÜ~=éçä∞íáÅ~=ó=Ñ∞ëáÅ~=Åçåíê~=ìå~=ÄìêçÅê~Åá~=Åçå
ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëÅçãéçëáÅáµåK=

j•ë=~ää•=ÇÉ=ä~ë=é~êíáÅìä~êáÇ~ÇÉë=ÇÉä=ÖêÉãáçI=Éä=ÑêÉåíÉ=èìÉ=ëÉ=ÅçåÑçêãµ=Éå=ä~
Å~êåÉ=Éë=Ä~ëí~åíÉ=ÉãÄäÉã•íáÅç=ÇÉ=~äÖìå~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµåW
Éë=ìå=ÑêÉåíÉ=∫åáÅç=ÇÉ=áåíÉêå~ë=Üáà~ë=ÇÉ=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµåI=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=Éää~ë=ëáåJ
ÇáÅ~äáëí~ëI=Éå=Éä=èìÉ=í~ãÄá¨å=Éå=Éä=∫äíáãç=íáÉãéç=ãÉíáµ=ä~=Åçä~=ä~=`q^=jáÅÜÉäáK=

i~=êÉÅçãéçëáÅáµå=ó=Éä=é~éÉä=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=Éå=Éää~=ëÉ=ÇÉÄ~íÉ=ÉåíêÉ=ä~=íÉåJ
ÇÉåÅá~=~=ä~=áåíÉÖê~Åáµå=éçê=ä~=î∞~=ÇÉä=ëáåÇáÅ~äáëãçI=èìÉ=éêÉëáçåµ=ÑìÉêíÉ=Éëíçë
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~¥çëI=ó=ìå=åìÉîç=~ìÖÉ=ÇÉ=äìÅÜ~ë=Éãéìà~Çç=éçê=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅçI=èìÉ
~ÄêÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=åìÉîç=~î~åÅÉ=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ó=ÇÉ=êÉÇçÄä~ê=ä~=éÉäÉ~
éçê=Éä=Åä~ëáëãçK

15. LA LUCHA POR LOS DERECHOS DE LAS MUJERES Y EL PAPEL CENTRAL DE LAS ROJAS

^ä=áÖì~ä=èìÉ=Éå=ä~=êÉÅçãéçëáÅáµå=çÄêÉê~I=çíêçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=Éëí•å=Éå
ãçîáãáÉåíç=~ä=Å~äçê=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=v~=ãÉåÅáçå~ãçë=èìÉ=ä~=ÅìÉëJ
íáµå=ÇÉ=Ö¨åÉêç= íê~ëÅáÉåÇÉ= äç= ëáåÇáÅ~ä=é~ê~= áåëí~ä~êëÉ=Éå=Éä=ÅÉåíêç=éçä∞íáÅçK=pÉ
íê~í~=ÇÉ=ìå=ÑÉåµãÉåç=åç=ëµäç=å~Åáçå~ä=ëáåç=áåíÉêå~Åáçå~äW=~ä=Å~äçê=ÇÉä=ÅáÅäç=ÇÉ
êÉÄÉäáçåÉë= éçéìä~êÉëI= ä~= ëÉåëáÄáäáÇ~Ç= Åçå= íçÇçë= äçë= ~ëéÉÅíçë= èìÉ= Ü~ÅÉå= ~= ä~
çéêÉëáµå=ÇÉ=ä~=ãìàÉê=Ü~=é~ë~Çç=~=ëÉê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=~ÖÉåÇ~=éçä∞íáÅ~K

i~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãç=é~ê~=êÉ~ÄëçêÄÉê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉä=^êÖÉåíáå~òç=Ü~
íÉåáÇç=Öê~åÇÉë=¨ñáíçë=Éå=ÇÉë~êã~ê=Éä=ÅìÉëíáçå~ãáÉåíç=ÖÉåÉê~äáò~Çç=~=ä~ë=áåëíáJ
íìÅáçåÉë=ÑìåÇ~ãÉåí~äÉë==ÇÉä==ê¨ÖáãÉå=Å~éáí~äáëí~=EáåëíáíìÅáµå=éêÉëáÇÉåÅá~äI=é~êJ
ä~ãÉåíçI=éÉêçåáëãçI=`çêíÉ=pìéêÉã~FW=Ü~=ë~Å~Çç=ÇÉ=ÉëÅÉå~=Éä=éÉëç=ÇÉ=äçë=ãçîáJ
ãáÉåíçë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉëçÅìé~Ççë=éáèìÉíÉêçëI=Ü~=ÇçãÉëíáÅ~ÇçÒ=ä~=ÉåçêãÉ
ÉñéÉêáÉåÅá~=ÇÉ=äìÅÜ~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉä=ëìÄíÉI=Ü~=áåíÉÖê~Çç=~=ä~=Å~ëá=íçí~J
äáÇ~Ç=ÇÉ=äçë=çêÖ~åáëãçë=ÜáëíµêáÅçë=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëI=Ü~=êÉëí~ÄäÉÅáÇç=Éä=ëáëJ
íÉã~=Ä~åÅ~êáç=ó=Éå=Öê~å=ãÉÇáÇ~=åçêã~äáò~ÇçÒ=ä~=ëáíì~Åáµå=éçä∞íáÅ~=Éå=Éä=é~∞ëX
íçÇç=Éëç=êÉãáíÉ=~=äçë=PM=~¥çë=ÇÉ=ÇÉãçÅê~Åá~=èìÉ=ëÉ¥~ä~ãçë=~êêáÄ~K==

mÉêçI=é~ê~=äçÖê~êäçI=ÑìÉ=áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=èìÉ=äçë=hI=Åçãç=êÉéêÉëÉåí~åíÉë=ÇÉ=ä~
ÄìêÖìÉë∞~=Éå=ëì=ÅçåàìåíçI=çíçêÖ~ê~å=ÅçåÅÉëáçåÉë=~=äçë=ëÉÅíçêÉë=éçéìä~êÉë=~=Ñáå
ÇÉ= áê= Åççéí~åÇç= ó= ÇÉë~êíáÅìä~åÇç= ìå~= ~ãéäá~= î~åÖì~êÇá~= èìÉ= ëÉ= íê~Çìàç= Éå
çêÖ~åáò~Åáµå=Éå=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëçÅìé~ÇçëI=~ë~ãÄäÉ~ë=éçéìä~êÉëI=ÉñéÉJ
êáÉåÅá~ë= ÇÉ= Ñ•ÄêáÅ~ë= êÉÅìéÉê~Ç~ëI= çêÖ~åáëãçë= ÇÉ= ÇÉêÉÅÜçë= Üìã~åçë= Åçãç
efglp=óI=~ìåèìÉ=áåÇáêÉÅí~ãÉåíÉI=çêÖ~åáò~Åáµå=ÉëíìÇá~åíáä= EÅ~ãÄá~åÇç=ä~=ÑáëçJ
åçã∞~=ÇÉ=ÅÉåíêçë=ÇÉ=ÉëíìÇá~åíÉë=ó=ä~=cr_^F=ó=í~ãÄá¨å=ÇÉ=ãìàÉêÉë=EÇ~åÇç=äìÖ~ê
~=äçë=bkj=ã~ëáîçë=ó=~=ä~=Å~ãé~¥~=å~Åáçå~ä=éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~ÄçêíçFK

i~ë=ÅçåÅÉëáçåÉë=èìÉ=~êê~åÅµ=Éä=̂ êÖÉåíáå~òç=~=ä~=ÄìêÖìÉë∞~I=çíçêÖ~Ç~ë=éçê=Éä
íÉãçê=ÇÉ=ä~ë=é~íêçå~äÉë=~=éÉêÇÉêäç=íçÇçI=åç=Ü~å=ëáÖåáÑáÅ~Çç=Å~ãÄáçë=ÉëíêìÅíìJ
ê~äÉë=Éå=Éä=ãçÇç=ÇÉ=~Åìãìä~Åáµå=ÇÉ=ä~=̂ êÖÉåíáå~I=ó=åç=Ü~å=ääÉÖ~ÇçI=~=ÇÉÅáê=îÉêJ
Ç~ÇI=åá=ëáèìáÉê~=~=ä~=Å~íÉÖçê∞~=ÇÉ=îÉêÇ~ÇÉê~ë=êÉÑçêã~ëK=aÉ=~ää∞=ä~=éêÉÅ~êáÉÇ~Ç=ÇÉ
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ò~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=áåíÉÖê~å=Éå=ìå=åÉÖçÅáçI=Éä=ÇÉ=ä~=Éñéäçí~Åáµå=ëÉñì~äI
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íáå~ëÒ=ó=ä~=êÉ~äáÇ~Ç=íÉëí~êìÇ~I=ä~=Çáëí~åÅá~=ëÉ=Ü~ÅÉ=ã•ë=áêêáí~åíÉK=jáêÉãçë=ëá=åç
Éä= êÉÅáÉåíÉ= Å~ëç= ÇÉ= áãéìåáÇ~Ç= ÇÉ= j~êáí~=sÉêµåW= éçÅçë= Ç∞~ë= ÇÉëéì¨ë= ÇÉ= èìÉ
`êáëíáå~=äÉ=çíçêÖ~ê~=~=pìë~å~=qêáã~êÅç=E~åíÉ=ìå~=~ìÇáÉåÅá~=íÉäÉîáëáî~=ÇÉ=ãáääçJ
åÉëF=ìå=éêÉãáç=éçê=ëì=äìÅÜ~I=ä~=Å~ìë~=ÇÉ=j~êáí~=Åìäãáå~=Åçå=ä~=áãéìåáÇ~Ç=ÇÉ
íçÇ~= ä~= êÉÇ=ÇÉ=éêçñÉåÉí~ëK=mçÅçë=Ç∞~ë=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä= Ñ~ääç=ÇÉ= ä~=`çêíÉ=pìéêÉã~
ëçÄêÉ=~Äçêíçë=åç=éìåáÄäÉëI=áãéáÇÉå=îáçäÉåí~ãÉåíÉ=Éä=~Äçêíç=åç=éìåáÄäÉ=flÇÉ=ìå~
î∞Åíáã~=ÇÉ=íê~í~>=bä=Åçäãç=Éë=èìÉ=ìå~=ãìàÉê=Éë=~ëÉëáå~Ç~=éçê=ëì=é~êÉà~=éçäáÅ∞~
flÉå=ä~=`çãáë~ê∞~=ÇÉ=ä~=jìàÉê=Åì~åÇç=î~=~=Ü~ÅÉê=ä~=ÇÉåìåÅá~>

bä= Öê~å= Å~Ä~ääáíç= ÇÉ= Ä~í~ää~= é~ê~= ä~ë= ãìàÉêÉë= Ü~= ëáÇç= ä~=^re= E^ëáÖå~Åáµå
råáîÉêë~ä=éçê=eáàçFI=èìÉ=êÉÑìÉêò~=ä~=áÇÉ~=ÇÉ=ä~=ã~íÉêåáÇ~Ç=Åçãç=ÇÉëíáåç=ó=ëµäç
ääÉÖ~=~=ä~ë=ãìàÉêÉë=èìÉ=êçò~å=ä~=áåÇáÖÉåÅá~K=båíçåÅÉëI=~ìåèìÉ=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ
ëÉ~=ä~=ÅçåÅÉëáµåÒ=ã•ë=êÉ~äI=åç=Éë=îáëí~=Åçãç=äçÖêç=éçê=Éä=ãçîáãáÉåíçI=ó~=èìÉ
ãáÉåíê~ë= ä~= î~åÖì~êÇá~= éÉäÉ~= Åçåíê~= ä~= ã~íÉêåáÇ~Ç= çÄäáÖ~íçêá~ÒI= Éä= ëìÄëáÇáç
ëµäç=ääÉÖ~=~=ä~ë=èìÉ=íáÉåÉå=Üáàçë=éÉêç=åç=íê~Ä~à~å=Eflåá=Éää~ë=åá=ëìë=é~êÉà~ë>FK
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ÇÉä=^êÖÉåíáå~òçI=éÉêç=èìÉ=ëÉ=êÉÅêÉ~=í~ãÄá¨å=Éå=äçë=ÉÅçë=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ëÉåëáÄáäáJ
Ç~Ç=ãìåÇá~ä=ó=ä~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåÅÉëáçåÉë=Éå=ä~ë=êÉáîáåÇáÅ~ÅáçåÉë=ÅÉåíê~äÉë=ÇÉ=ä~ë
ãìàÉêÉëI=äÉ=Ü~=~äÅ~åò~Çç=~ä=ÖçÄáÉêåç=h=é~ê~=Åççéí~ê=~=ä~=Öê~å=ã~óçê∞~=ÇÉä=~åíÉJ
êáçê= ÑÉãáåáëãç= EÇÉîÉåáÇç= Éå= ÅçêíÉ= ÇÉ= ÑìåÅáçå~êá~ëI= ~ëÉëçê~ë= ó= äÉÖáëä~Ççê~ëFI
éÉêç=í~ãÄá¨å=Éë=ãçíáîç=ÇÉ=ìå~=Å~åíÉê~==éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉ=åìÉî~ë=Åçãé~¥Éê~ë=ó
Åçãé~¥Éêçë=èìÉI=áåÇáÖå~Ççë=éçê=Éëí~=Åçåíê~ÇáÅÅáµåI=ëÉ=ëìã~å=~=ä~=äìÅÜ~=éçê
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åµãáÅ~=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=ä~=êÉéêçÇìÅÅáµåI=ë∞=~íÉåÇáÉêçå=~=ìå~=êÉáîáåÇáÅ~Åáµå=ÑìåJ
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Åáµå=ãìó=ÑáêãÉI=ÇÉ=Ä~í~ää~I=ÑêÉåíÉ=~=äçë=ÉëéÉàáíçë=ÇÉ=ÅçäçêÉë=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçW=ìå~
ÇÉåìåÅá~=áãéä~Å~ÄäÉ=~ìå=Éå=äçë=ãçãÉåíçë=ãÉåçë=Ñ~îçê~ÄäÉë=EÇÉåìåÅá~åÇç=Éä
Å~ê•ÅíÉê= ~åíáÉã~åÅáé~íçêáç= ÇÉ= ä~=^re= Éå= ëì= éäÉåç= ~ìÖÉFI= ÉåÑêÉåí~åÇç= ~= ä~ë
Å~ãéÉëíêÉëÒ= èìÉ= îáî~Ä~å= ~= ä~= pçÅáÉÇ~Ç= oìê~ä= éÉêç= í~ãÄá¨å= áãéìäë~åÇç= ~
ÑçåÇç=ä~=ãçîáäáò~ÅáµåI=~ìå=Åì~åÇç=åç=Éê~å=ÄáÉåîÉåáÇ~ë=Eó=ä~=Å~ãé~¥~=áåíÉåí~J
Ä~=èìÉ=åá=åçë=ÉåíÉê•ê~ãçë=é~ê~=èìÉ=åç=Ñì¨ê~ãçëFI=Éå=íçÇ~ë=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=éçê=äçë
ÇÉêÉÅÜçë=ÇÉ= ä~ë=ãìàÉêÉëI= ~ë∞= Åçãç= ëçëíÉåÉê= Åçå= ÑáêãÉò~=èìÉ= Éä= ÅÉåíêç=ÇÉ= ä~
éÉäÉ~=Éë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~ÄçêíçK=

q~ãÄá¨å=åçë=éêÉëíáÖá~ãçë=~ä=ëçëíÉåÉê=ä~=éÉäÉ~=Éå=çíêçë=~ëéÉÅíçë=ÇÉ=ä~=çéêÉJ
ëáµå=ÇÉ=ä~=ãìàÉêI=Åçãç=äçë=ãìó=ÇáÑ∞ÅáäÉë=Å~ëçë=ÇÉ=ÑÉãáÅáÇáçI=ÇçåÇÉ=ÜáÅáãçë=ìå~
áãéçêí~åíÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=~ä=Å~äçê=ÇÉ=ä~=éÉäÉ~=Åçåíê~=ä~=áãéìåáÇ~Ç=Éå=Éä=Å~ëç=ÇÉä
Åì•ÇêìéäÉ=ÅêáãÉå=ÇÉ=i~=mä~í~I=ÉåíêÉ=çíêçëK=
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kìÉëíê~=éçëáÅáµå=éçä∞íáÅ~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉI=éÉêç=í~ãÄá¨å=åìÉëíê~=éêÉëÉåÅá~=ó
ÉñáÖÉåÅá~=ÇÉ=ë~äáê=~=ä~ë=Å~ääÉëI=ä~=éÉäÉ~=éçê=ìå=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ãìàÉêÉë=ÇÉ=äìÅÜ~
ó=Éå=ìåáÇ~Ç=Åçå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëI=åçë=éÉêãáíáÉêçå=áê=Ö~å•åÇçåçë=ìå=äìÖ~ê=Éå=ä~
î~åÖì~êÇá~=ó=éçÇÉê= áåÅáÇáê=Éå= ä~=Åêáëáë=ÇÉ= ä~=Å~ãé~¥~I=Ü~ÅáÉåÇç=ÑêÉåíÉ=∫åáÅç
Åçå=Éä=éÉèìÉ¥ç=ëÉÅíçê=åç=Åççéí~Çç=éçê=Éä=ÖçÄáÉêåçK=

bëíÉ= ÑêÉåíÉ= ∫åáÅç= éÉêãáíáµ= ä~= ãçîáäáò~Åáµå= ã•ë= áãéçêí~åíÉ= êÉ~äáò~Ç~= Éå
^êÖÉåíáå~=éçê=Éä=ÇÉêÉÅÜç=~ä=~Äçêíç=Éä=é~ë~Çç=Nø=ÇÉ=åçîáÉãÄêÉI=éÉêç=í~ãÄá¨å=ëÉ
ÉñéêÉëµ=Éå= ä~= áåíÉêîÉåÅáµå=~åíÉ=Éä=Å~ëç=ÇÉä=Üçëéáí~ä=o~ãçë=jÉà∞~=ó= ÑêÉåíÉ=~ä
ÉëÅ•åÇ~äç=ÇÉ= áãéìåáÇ~Ç=ÇÉä= àìáÅáç=éçê=j~êáí~=sÉêµåK=i~=ìÄáÅ~Åáµå=èìÉ=ÅçåJ
èìáëí~ãçë= Åçå= í~åíç= ÉëÑìÉêòç= ëÉ= Üáòç= îáëáÄäÉ= Éå= ä~= ÜÉêãçë~= Åçäìãå~= ÇÉ= i~ë
oçà~ëLkìÉîç=j^p=ÇÉ=ÉëÉ=Ç∞~I=éÉêç=í~ãÄá¨å=Éå=åìÉëíê~=é~êíáÅáé~Åáµå=Éå=Éä=Å~ëç
ÇÉä=Üçëéáí~ä=o~ãçë=jÉà∞~=ó=Éå=Éä=êÉéìÇáç=Éå=Çáëíáåíçë=éìåíçë=ÇÉä=é~∞ë=éçê=Éä=Å~ëç
j~êáí~=sÉêµåK

v~=ã•ë=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉI=ä~=êìéíìê~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~Ò=ÇÉ=ìå=å∫ÅäÉç=áãéçêJ
í~åíÉ= ÇÉä= m`o= èìÉ= íçã~Ä~= Éä= ãçîáãáÉåíç= ÇÉ= ãìàÉêÉë= éìÉÇÉ= ã~êÅ~êI= ~Üçê~
Åçå=ã~óçê=áãé~Åíç=Éå=äçë=bkjI=ìå~=åìÉî~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ÉñíÉåÇÉê=ä~=ÅçåëJ
íêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå~=î~åÖì~êÇá~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=Éå=ìå=ã~êÅç=ó~=ã•ë=å~Åáçå~äW=Éä
éêµñáãç=båÅìÉåíêç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=jìàÉêÉë=Éå=p~å= gì~åK=qçÇç=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç
éçä∞íáÅç=ÇçåÇÉI=~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä=ÇÉíÉêáçêç=ÖìÄÉêå~ãÉåí~äI=ä~=äìÅÜ~=éçê=Éä
ÇÉêÉÅÜç=~ä=~Äçêíç=éçÇê∞~=íÉåÉê=Éå=OMNP=ìå=Éëé~Åáç=ãìÅÜç=ã~óçê=èìÉ=Éå=Éä
éÉê∞çÇç=~åíÉêáçêK=

bå=ëìã~I=Éå=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ãìàÉêÉë=Éä=kìÉîç=j^p=ó=i~ë=oçà~ë=ëÉ=Ü~å
ÜÉÅÜç=ìå=äìÖ~ê=~=é~êíáê=ÇÉ=ìå~=Çìê∞ëáã~=äìÅÜ~=éçä∞íáÅ~I=èìÉ=åçë=Ü~=ÇÉà~Çç=ÉåíêÉ
ä~ë= ÅçêêáÉåíÉë=ã•ë= ÑìÉêíÉë= ó= îáëáÄäÉë= ÇÉ= ä~= áòèìáÉêÇ~= Éå= Éä= ëÉÅíçêI= äç= èìÉ= Éëí•
êÉÇìåÇ~åÇç=Éå=ìå=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÇÉä=é~êíáÇç=Éå=ëì=ÅçåàìåíçK

16. LUCHA DEMOCRÁTICA Y MOVIMIENTO ESTUDIANTIL

rå~=ÇÉ=ä~ë=éÉäÉ~ë=èìÉ=ã•ë=Éêçëáçåµ=Éä=éÉêÑáä=áòèìáÉêÇáëí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåç=Éë=ä~
äìÅÜ~=Åçåíê~=ä~=ãÉÖ~ãáåÉê∞~=Åçåí~ãáå~åíÉK=bëíÉ=•åÖìäç=ÇÉà~=Éå=ÉîáÇÉåÅá~=èìÉI
éÉëÉ= ~= íçÇ~= ä~= éê¨ÇáÅ~= ÇÉ= ëçÄÉê~å∞~= å~Åáçå~ä= ÇÉ= äçë= hI= ä~ë= ãìíáå~Åáçå~äÉë
ÉåÅìÉåíê~å=íÉêêÉåç=Ñ¨êíáä=~èì∞=é~ê~=Ü~ÅÉê=Öê~åÇÉë=åÉÖçÅáçë=ó=Öáê~ê=ä~ë=êÉãÉë~ë=~
ëìë=é~∞ëÉë=ÇÉ=çêáÖÉåI=~=Åçëí~=ÇÉ=ä~=ÇÉéêÉÇ~Åáµå=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉK=i~=ãÉÖ~J
ãáåÉê∞~=ÇÉàµ=ÇÉ= ëÉê= ìå~= ~ÅíáîáÇ~Ç=ã~êÖáå~ä= Éå= Éä= é~∞ëW= ëÉÖ∫å=ìå=ÉëíìÇáç=ÇÉä
áåîÉëíáÖ~Ççê=ÇÉä=`çåáÅÉí=gì~å=p~åí~êÅ•åÖÉäçI=ä~ë=ÉãéêÉë~ë=ãáåÉê~ë=êÉéêÉëÉåí~å
Éä=U=éçê=ÅáÉåíç=Éå=ä~=Å∫éìä~=ÉãéêÉë~êá~=~êÖÉåíáå~I=íêáéäáÅ~åÇç=ëì=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉ
éêáåÅáéáçë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~K

bëíÉ=ÅêÉÅáÉåíÉ=äìÖ~ê=Éå=ä~=ÉÅçåçã∞~=å~Åáçå~ä=Éë=äç=èìÉ=ÉñéäáÅ~=èìÉ=ä~=çÑÉåJ
ëáî~= ÇÉ= ä~= ãÉÖ~ãáåÉê∞~= íê~ëÅáÉåÇ~= ä~= éêçé~Ö~åÇ~= Éå= äçë= éêçéáçë= éìÉÄäçë= ~
Éñéäçí~ê=ãÉÇá~åíÉ=ëìÄëáÇáçë=~=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=Ä~ëÉ=Åçãç=ÉëÅìÉä~ë=É=áåÅäìó~=~
ä~ë=ìåáîÉêëáÇ~ÇÉë=å~Åáçå~äÉëI=~=ä~ë=èìÉ=í~ãÄá¨å=~éçêí~å=éä~í~K

mçê=Éë~=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ãÉÖ~ãáåÉê∞~=Éå=ëì=ÉÅçåçã∞~=EÅêÉÅáÉåíÉ=éÉêç=~∫å
ëÉÅìåÇ~êá~FI=äçë=h=íìîáÉêçå=èìÉ=ë~äáê=~=ÇÉÑÉåÇÉê=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ëì=éçä∞íáÅ~=ãáåÉJ
ê~I= äÉàçë=ÇÉ= ä~î~êëÉ= ä~ë=ã~åçë=ó=Ü~ÅÉê=êÉëéçåë~ÄäÉë=~= äçë=ÖçÄÉêå~ÇçêÉë=Åçãç
Ü~ÅÉå=Éå=çíêçë=íÉêêÉåçëI=ÉãéÉò~åÇç=éçê=Éä=éêçéáç=~àìëíÉ=ÑáëÅ~äK=
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pì= éêáåÅáé~ä= ~êÖìãÉåíç= Éë= ä~= ÖÉåÉê~Åáµå= ÇÉ= éìÉëíçë= ÇÉ= íê~Ä~àçÒI= •åÖìäç
ëÉåëáÄäÉ=ó=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=Éä=éäÉåç=ÉãéäÉç=hÒI=~ë∞=Åçãç=éçê
ìå=ä~Çç=ÅçåääÉî~=ëìéÉêÉñéäçí~ÅáµåI=îáÉåÉ=ÇÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=ä~=ÇÉëíêìÅÅáµå=ÉÅçäµJ
ÖáÅ~K=mçÅç=~ãÄáÅáçëç=é~ê~=ìå=êÉä~íç=íê~åëÑçêã~ÇçêÒK

i~ë=äìÅÜ~ë=Éå=ÉëíÉ=íÉêêÉåç=ÖÉåÉê~êçå=ã•ë=ÇÉ=ìå~=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~K=v~=Éå=OMMT
Ü~Ä∞~å= áåíÉåí~Çç= ~î~åò~ê= ëçÄêÉ= Éä= `Éêêç= c~ã~íáå~= ó= ä~= äìÅÜ~= ÇÉ= äçë= îÉÅáåçë
ÖÉåÉêµ= ìå= ÅáãÄêçå~òç= ~ä= ÖçÄÉêå~Ççê= j~ò~I= ÇÉ= i~= oáçà~K= aÉ= ÜÉÅÜçI= _ÉÇÉê
eÉêêÉê~=ëìÄáµ=Åçå=ìå=ÇáëÅìêëç=~åíá=ãÉÖ~ãáåÉê∞~K=

kìÉëíê~=éçëáÅáµå=Éë=ÇÉ=~éçóç=~=Éëí~=äìÅÜ~=àìëí~I=~ìåèìÉ=Éë=åÉÅÉë~êáç=éêçJ
é~Ö~åÇáò~ê=èìÉI=Åçãç=ëçÅá~äáëí~ë=êÉîçäìÅáçå~êáçëI=Éëí~ãçë=~=Ñ~îçê=ÇÉä=ÇÉë~êêçJ
ääç=ÇÉ= ä~ë= ÑìÉêò~ë=éêçÇìÅíáî~ëK= fãéìäë~ãçë= ä~= äìÅÜ~=Éå= í~åíç=Éä= áãéÉêá~äáëãçI
êÉëé~äÇ~Çç=éçê=äçë=hI=åç=ÄìëÅ~=ìå=ÇÉë~êêçääç=èìÉ=ÖÉåÉêÉ=ä~=íê~åëÑçêã~Åáµå=ÇÉ
ä~=å~íìê~äÉò~=~ä=ëÉêîáÅáç=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=Éä=éìÉÄäçI=ëáåç=èìÉ=äáë~=ó=ää~å~J
ãÉåíÉ=ä~=ÇÉéêÉÇ~åK=mÉêç=Éä=~äÉêí~=Åçåíê~=Éä=éÉêÑáä=ÉÅçäçÖáëí~Jêçã•åíáÅç=ó=~åíáJ
ãçÇÉêåç=Éë=ìå~=åÉÅÉëáÇ~ÇK

mçê=ëìë=~äÅ~åÅÉë=EäìÅÜ~=Åçåíê~=ãìäíáå~Åáçå~äÉëI=ÉÅçäçÖ∞~I=~éçóç=~=ëÉÅíçêÉë
éçéìä~êÉëFI=éÉêç=í~ãÄá¨å=éçê=ëìë=ä∞ãáíÉë=EäìÅÜ~=ÉëíêÉÅÜ~ãÉåíÉ=~åíáãáåÉê~FI=Éë
îáëí~=Åçå=ëáãé~í∞~=éçê= ä~= àìîÉåíìÇ=Üáà~=ÇÉä=^êÖÉåíáå~òçI=éÉêç= Ñçêã~Ç~=Éå= äçë
~¥çë=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=hK=`çêêáÉåíÉë=Åçãç=Éä=cêÉåíÉ=mçéìä~ê=a~ê∞ç=p~åíáää•å=ç=i~
jÉää~I=èìÉ=åç=Ü~ÅÉå=ÅÉåíêç=Éå=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~I=ëÉ=ãìÉîÉå=Åçãç=éÉò=Éå=Éä=~Öì~
Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK

bå=Éä=íÉêêÉåç=ã•ë=éçä∞íáÅçI=Éë=Éä=•åÖìäç=éêçéáç=ÇÉ=éÉêëçå~àÉë=Åçãç=máåç
pçä~å~ëI=èìÉ=ÅÉåíêµ=Éå=ÉëíÉ=éÉêÑáä=ëì=éêçÇìÅÅáµå=éçä∞íáÅ~=ó=ÅáåÉã~íçÖê•ÑáÅ~
Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=q~ãÄá¨å=Ü~ÅÉ=Ä~ëÉ=Éå=Éëçë=íÉã~ë=çíêç=éçä∞íáÅç=éêçîÉJ
åáÉåíÉ=ÇÉä=éÉêçåáëãç=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~I=jáÖìÉä=_çå~ëëçI=íê~ë=ëì=êìéíìê~=Åçå=Éä
âáêÅÜåÉêáëãçK

líêç=íÉêêÉåç=Éå=èìÉ=ëÉ=~ãéäáµ=ä~=ÄêÉÅÜ~=é~ê~=áåíÉêîÉåáê=Éë=Éä=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë
Üìã~åçëI= ìåç= ÇÉ= äçë= éêáåÅáé~äÉë= Å~Ä~ääáíçë= ÇÉ= Ä~í~ää~= ÇÉä= âáêÅÜåÉêáëãçK= bä
~ë~Çç=ÇÉ=Ñáå=ÇÉ=~¥ç=Éå=ä~=bpj^=ó=ä~ë=êÉéÉêÅìëáçåÉë=èìÉ=ÖÉåÉêµ=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ
í~ãÄá¨å= Éå= ÉëíÉ= ëÉÅíçê= Éä= âáêÅÜåÉêáëãç= ëìÑêÉ= ìå= ÇÉíÉêáçêçK= bë= ìå= ÉëÅ•åÇ~äç
Ü~ÅÉê=ìå=~ë~Çç=Éå=ìå=äìÖ~ê=ÇçåÇÉ=äçë=êÉéêÉëçêÉë=~åìåÅá~Ä~å=~ë~ÇçëÒ=Åì~åÇç
ÅêÉã~Ä~å=~=äçë=Åçãé~¥Éêçë=~ëÉëáå~ÇçëK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=éêçéáç=âáêÅÜåÉêáëãç
ëÉ¥~äµ=èìÉ=ó~=Ü~Ä∞~=ÜÉÅÜç=çíêçë=ó=åç=Ü~Ä∞~=êÉéÉêÅìíáÇçK=i~=åçîÉÇ~Ç=Éë=èìÉ=äçë
éçÅçë= ëÉÅíçêÉë= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉëI= ÉåíêÉ= Éääçë= ìå= Öêìéç= ÇÉ= Éñ= ÇÉíÉåáÇçë= Åçãç
`~ÅÜáíçI= Éä= pìÉÅç=ç=káäÇ~=bäçóI= ÉåÅìÉåíê~å=ìå= íÉêêÉåç=ã•ë= Ñ¨êíáä= é~ê~= ë~äáê= ~
ÉåÑêÉåí~ê=ä~=ìíáäáò~Åáµå=h=ÇÉ=äçë=ÇÉêÉÅÜçë=Üìã~åçëK=

aìê~åíÉ= Éä= ~Åíç= êÉ~äáò~Çç= ÑêÉåíÉ= ~ä= jáåáëíÉêáç= ÇÉ= gìëíáÅá~= ó= aÉêÉÅÜçë
eìã~åçë= ää~ãµ= ä~= ~íÉåÅáµå= ä~= ÇìêÉò~= Åçåíê~= Éä= ÖçÄáÉêåç= éçê= é~êíÉ= ÇÉ= ä~ë
j~ÇêÉë=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~ÒI=~ìåèìÉ=Éå= äçë=ÇáëÅìêëçë=Éä=•åÖìäç=ÇÉÑÉåëáîç= í~ãÄá¨å
~é~êÉÅáµ=Éå=ä~=êÉáíÉê~Ç~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=ÇÉëéÉÖ~êëÉ=ÇÉ=`ä~ê∞å=ó=ä~=ÇÉêÉÅÜ~K=

kç=Å~ëì~äãÉåíÉI=Éå=Éä=~¥ç=ÇÉ=éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~=ëáåíçå∞~=Ñáå~Ò=ÜìÄç
ìå= ÉåÇìêÉÅáãáÉåíç= ÇÉä= ÖçÄáÉêåçI= êÉéêÉëÉåí~Çç= éçê= äçë= ÇÉëÉãÄ~êÅçë= Éå= ÜÉäáJ
ÅµéíÉêç=ÇÉä=ëÉÖìåÇç=ÇÉ=pÉÖìêáÇ~Ç=EÉå=äçë=ÜÉÅÜçë=Éä=àÉÑÉFI=pÉêÖáç=_ÉêåáK=pÉ=íê~í~
ÇÉ=ìå=ãáäáí~ê=èìÉ=ëÉ=ÉåÅ~êÖµ=ÇÉ=ä~ë=êÉä~ÅáçåÉë=Åçå=äçë=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ=ÇÉëçÅìJ
é~Ççë=Éå=ä~=éêáãÉê~=Éí~é~=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãçK
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bä=ÇÉë~äçàç=ÇÉ=ä~=m~å~ãÉêáÅ~å~I=éêáãÉêç=~åíÉ=ìå=ÅçêíÉ=ÇÉ=ãçîáãáÉåíçë=ÇÉ
ÇÉëçÅìé~Ççë= ó= äìÉÖç=~åíÉ=ìå=éáèìÉíÉ=ÇÉ= äçë= ÅÜçÑÉêÉë=ÇÉ= ä~= i∞åÉ~=SMI=ÄìëÅµ
ÉàÉãéäáÑáÅ~ê=ä~=îìÉäí~=ÇÉ=íìÉêÅ~=h=Éå=ä~=êÉéêÉëáµå=ÇÉ=ÅçåÑäáÅíçëK=qáÉåÉ=ìå=Å~ê•ÅJ
íÉê=éêÉîÉåíáîç=ó=ÄìëÅ~=~äÉÅÅáçå~ê=~=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=èìÉ=àìåí~å=ÄêçåÅ~=éçê=ä~ë
ÅçåÇáÅáçåÉë=ë~ä~êá~äÉë=ó=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=Éå=Éä=ãÉàçê=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=éêçíÉëíÉå=ëµäç
éçê=äçë=Å~ãáåçë=äÉÖ~äÉë=ÇÉä=jáåáëíÉêáç=ÇÉ=qê~Ä~àç=ó=ä~=àìëíáÅá~I=ó=åç=ãÉÇá~åíÉ=ä~
~ÅÅáµå=ÇáêÉÅí~K=^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Éë=ìå=ää~ã~Çç=ÇÉ=~íÉåÅáµå=é~ê~=ä~=î~åÖì~êJ
Çá~=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=èìÉ=Éå=Åì~åíç=ëÉ=éêÉëÉåíÉ=~=ä~=äìÅÜ~=~áëä~Ç~I=ä~=î~å=~=êÉéêáJ
ãáêK=mçê=ÉàÉãéäçI=åç=ÜìÄç=ã~êÖÉå=é~ê~=pìéÉê=_ÉêåáÒ=Éå=äçë=éáèìÉíÉë=ÇÉä=OMk
éçêèìÉI=ëá=ÄáÉå=ÑìÉêçå=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~I=ëÉ=ÜáÅáÉêçå=Éå=Éä=ã~êÅç=ÇÉ=ìå=ÑìÉêíÉ=é~êç
ÖÉåÉê~ä=Åçå=ãìÅÜç=ÅçåëÉåëçK

aÉ=ä~=ã~åç=ÇÉ=_Éêåá=îáÉåÉå=éêçîçÅ~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ëI=éçê=äç=ÖÉåÉê~ä=~=íê~î¨ë
ÇÉ=^å∞Ä~ä=cÉêå•åÇÉòI=Åçãç=Éå=ëì=ãçãÉåíç=çÅìêêáµ=Åçåíê~=Éä=mçääçÒ=pçÄêÉêçI
èìÉ=éçê=ä~=äìÅÜ~=Ñáå~äãÉåíÉ=ÑìÉ=ëçÄêÉëÉ∞ÇçK

líê~=éÉäÉ~=~ÄáÉêí~=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~=Éë=Éä=àìáÅáç=éçê=Éä=~ëÉëáå~íç=ÇÉ=j~êá~åç
cÉêêÉóê~K=pá=ÄáÉå=Éä=àìáÅáç=Éå=äç=äÉÖ~ä=îáÉåÉ=ÄáÉåI=Ü~Äê•=èìÉ=îÉê=Åì•åíç=Ç~¥ç=Üáòç
Éä=ÇÉë~ëíêÉ=ÇÉ=äçë=áåíÉÖê~åíÉë=ÇÉä=cfqI=èìÉ=äÉ=éÉêãáíáµ=íçã~ê=~áêÉ=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~K=

bëí•= Åä~êç=èìÉ=éçê= íçÇç=ìå=éÉê∞çÇçI=Ç~Ç~= ä~= áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáµåÒ=ÇÉ= äçë
éêçÅÉëçëI= ä~= äìÅÜ~= ÇÉãçÅê•íáÅ~= É= áåÅäìëç= Éä= é~éÉä= ÇÉä= ÇÉêÉÅÜç= î~å= ~= ëÉÖìáê
ÅçÄê~åÇç= áãéçêí~åÅá~I=~ìåèìÉ=ëáÉãéêÉ=ëìÄçêÇáå~Çç=~= ä~= äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëK=bå
ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= Éëí~ãçë=Ü~ÅáÉåÇç=ìå= áãéçêí~åíÉ= ~éêÉåÇáò~àÉ= Éå= ä~= éÉäÉ~=éçê= ä~
êÉáåÅçêéçê~Åáµå=ÇÉ=j~ñá=Éå=cáêÉëíçåÉ=ó=Éå=Éä=êçä=èìÉ=Éëí•å=ÅìãéäáÉåÇç=åìÉëJ
íêçë=Åçãé~¥Éêçë=ÇÉä=̂ if=E^ÄçÖ~Ççë=i~Äçê~äáëí~ë=ÇÉ=fòèìáÉêÇ~FI=èìÉ=~¥ç=íê~ë=~¥ç
ëÉ=Ü~ÅÉå=ÇÉ=ìå=ÅêÉÅáÉåíÉ=éêÉëíáÖáç=Éå=ã~íÉêá~=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜç=ä~Äçê~äK

bä=OQ=ÇÉ=ã~êòç=î~=~=ëÉêîáê=é~ê~=ãÉÇáê=ÑìÉêò~ë=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éå=ä~=~ãéäá~
î~åÖì~êÇá~I=ÇçåÇÉ=ëÉ=íÉåÇê∞~=èìÉ=ÉñéêÉë~ê=ä~=ÄêçåÅ~=ÅêÉÅáÉåíÉ=ó=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ
äçë=h=í~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=íÉêêÉåçK=

bä=ÅçãáÉåòç=ÇÉä=~àìëíÉ=íçÇ~î∞~=åç=ÖÉåÉêµ=Öê~åÇÉë=äìÅÜ~ë=Éå=Éä=ãçîáãáÉåíç
ÉëíìÇá~åíáäI=Åìó~=∫äíáã~=éÉäÉ~I=ä~=ÇÉä=ÉëíìÇá~åí~òçÒI=ÉãéÉòµ=Åçå=äçë=ëÉÅìåÇ~J
êáçëI=éçê=éêçÄäÉã~ë=éêÉëìéìÉëí~êáçë=Éå=ÖÉåÉê~ä=äáÖ~Ççë=~=Ç¨ÑáÅáí=ÇÉ=áåÑê~ÉëíêìÅJ
íìê~K= ^= Éääçë= ëÉ= ëìã~êçå= ëÉÅíçêÉë= ÇÉ= ä~ë= Ñ~Åìäí~ÇÉë= ÇÉ= î~åÖì~êÇá~I= Åçãç
pçÅá~äÉë=ó=cáäçëçÑ∞~=ÇÉ=ä~=r_^K=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Ü~ó=èìÉ=ÇÉëÅ~êí~ê=èìÉ=ëÉ=Çáå~J
ãáÅÉ=ä~=ëáíì~Åáµå=Éå=ÉëíÉ=~¥çK

páå=í~åí~=äìÅÜ~I=Éå=ä~=~ãéäá~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉä=ãçîáãáÉåíç=ÉëíìÇá~åíáä=ëáÖìÉ
Ü~ÄáÉåÇç=Éëé~Åáç=é~ê~=ä~=éÉäÉ~=éçä∞íáÅ~K=içë=hI=Éå=íçÇçë=Éëíçë=~¥çëI=åç=éìÇáÉJ
êçå=Ö~å~ê=åáåÖìå~=ÑÉÇÉê~Åáµå=ÇÉ=áãéçêí~åÅá~I=~ìåèìÉ=Éå=i~=mä~í~=èìÉÇ~êçå
ÅÉêÅ~K=aÉ=íçÇçë=ãçÇçëI=ÅçåëíêìóÉêçå=ìå~=àìîÉåíìÇ=ãáäáí~åíÉ=Åçå=éçëáÅáçåÉë
éçä∞íáÅ~ëK= bä= é~ë~Çç= ~¥ç= ÉãéÉò~êçå= ~= Éåíê~êäÉ= ä~ë= Ä~ä~ëÒ= ~ä= Å~äçê= ÇÉä= Öáêç
ÇÉêÉÅÜáëí~=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=i~=éÉäÉ~=éçê=Éä=~Äçêíç=Éë=ìå=ÉàÉãéäçX=ó~=Ü~Ää~ãçë
ÇÉ= ä~= ãÉÖ~ãáåÉê∞~K= mÉêç= åç= ãÉåçê= Éë= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉ= ä~= éìëáä~åáãáÇ~Ç= Éå
Ä~åÇÉê~ë=Åçãç= ä~=iÉó=ÇÉ=jÉÇáçëI=îáÉåÇç=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç= ÑìÉ=Å~é~ò=ÇÉ
ãçîáäáò~ê=~=ëì=Ä~ëÉ=é~ê~=áãéçåÉêä~I=ç=èìÉ=ä~=äÉó=åç=ëÉ=î~=~=~éäáÅ~ê=~=Öêìéçë
~ãáÖçë= í~å= áãéêÉëÉåí~ÄäÉë= Åçãç= ä~= Éëé~¥çä~= qÉä¨ÑçåáÅ~I= Éä= ãÉåÉãáëí~
j~åò~åçJsáä~= ç= e~Ç~ÇK= ká= Ü~Ää~ê= ÇÉ= äçë= ÉãéêÉë~êáçë= h= Åçãç= péçäëâó= ç
`êáëíµÄ~ä=iµéÉòK=
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m~ê~=~éêçîÉÅÜ~ê=ìå~=ÉîÉåíì~ä=éêçÑìåÇáò~Åáµå=ÇÉ=Åêáëáë=ÉåíêÉ=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~
î~åÖì~êÇá~= ÇÉ= ä~= àìîÉåíìÇ= h= Éë= áãéçêí~åíÉ= íÉåÉê= éçëáÅáçåÉë= éçä∞íáÅ~ë= ÑáêãÉë
éÉêç=ÅçÜÉêÉåíÉë=~åíÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=éêçÖêÉëáî~ëÒ=ÇÉ=äçë=hI=Åçãç=ÑìÉ=Éä=~¥ç=é~ë~J
Çç=ä~=êÉÉëí~íáò~Åáµå=é~êÅá~ä=ÇÉ=vmcK=i~=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉä=cfq=EÉä=ml=ÇÉäáê~Ä~=èìÉ=ëÉ
íê~í~Ä~=ÇÉ=ìå~=êÉéêáî~íáò~ÅáµåÒFI=éÉëÉ=~=ä~ë=ÇìÇ~ë=áåáÅá~äÉë=ÇÉä=mqpI=ÅáÉêê~=Éä
Çá•äçÖç=Åçå=Åì~äèìáÉê=~Åíáîáëí~=hI=~ä=ã~êÖÉå=ÇÉ=èìÉ=Éë=ìå~=éçëáÅáµå=ÉèìáîçÅ~J
Ç~K=rå~=í•ÅíáÅ~=ÇÉ=ÄìëÅ~ê=~éêçîÉÅÜ~ê=ä~=ãÉÇáÇ~=é~ê~=ääÉî~êä~=ã•ë=äÉàçëI=éÉêç
ëáå=~éçóç=éçä∞íáÅçI=åçë=ìÄáÅµ=Åçãç=ìå~=ÅçêêáÉåíÉ=ëµäáÇ~I=éÉèìÉ¥~=éÉêç=~=ä~=èìÉ
ëÉ=äÉ=éêÉëí~=~íÉåÅáµåK

i~=Åêáëáë=ÇÉä=ml=Éå=ä~=cr_^=ó=Éä=Ñçêí~äÉÅáãáÉåíç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=`çãé~=Éå=Éä
ãçîáãáÉåíç=ÉëíìÇá~åíáä=êÉèìáÉêÉå=ÇÉ=ìå=Ä~ä~åÅÉ=Åê∞íáÅç=éçê=ÉëÅêáíç=ÇÉ=åìÉëíê~
é~êíÉI=ó~=èìÉ=ÜÉãçë=ëáÇç=ä~=ÅçêêáÉåíÉ=ã•ë=ÅçåëÉÅìÉåíÉ=Éå=ã~êÅ~ê=äçë=éêçÄäÉJ
ã~ë=ÇÉ=ä~=ÖÉëíáµå=éçêçíÉê~Ò=ÇÉä=mlK=

17. UN AÑO MARCADO POR LA AGENDA ELECTORAL. 
KIRCHNERISMO, CENTROIZQUIERDA Y CENTRODERECHA

bëíÉ=~¥ç=Ü~ó=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ó=í~åíç=éçê=ÇÉêÉÅÜ~=Åçãç=éçê=áòèìáÉêÇ~=äçë=~ÅíçJ
êÉë=ëÉ=éêÉé~ê~å=é~ê~=Å~éáí~äáò~ê=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=ÖçÄáÉêåçK=m~ê~=ä~=áòèìáÉêÇ~=äç
ÅÉåíê~ä=Éë=àìÖ~êëÉ=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=äìÅÜ~ë=èìÉ=áåÉîáí~ÄäÉãÉåíÉ=ëÉ=îáÉåÉåI=ó
ÇÉëÇÉ=~ää∞=éÉäÉ~ê=éçê=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Åä~ëÉK=

bå=Å~ãÄáçI=Éä=ml=ó~=~êê~åÅµ=ä~=Å~ãé~¥~=Åçå=Å~ãáå~í~ë=éçê=äçë=ÅÉåíêçë=ÇÉ
îÉê~åÉç=ÇÉ=äçë=Å~åÇáÇ~íçëI=É=áåëí~äµ=~=^äí~ãáê~=Éå=`~éáí~ä=ó=~=máíêçä~=Éå=éêçJ
îáåÅá~=Eäç=èìÉ=ãìÉëíê~=èìÉ=ëìë=~å•äáëáë=Å~í~ëíêçÑáëí~ë=î~å=éçê=ìå=ä~Çç=ó=ëì=éçä∞J
íáÅ~=çéçêíìåáëí~=éçê=çíêçFI=~ìå=ëáå=èìÉ=Éä=cfq=ëÉ=ÜìÄáÉê~=êÉìåáÇç=ó=ãáÉåíê~ë=Éä
mqp=êÉÅä~ã~=éêáãÉêç=ÅÉêê~ê=ìå=~ÅìÉêÇç=éêçÖê~ã•íáÅçÒI=~äÖç=èìÉ=äç=ã•ë=éêçJ
Ä~ÄäÉ=Éë=èìÉ=ëÉ~=ëµäç=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=éçëáÅáçå~ãáÉåíç=ãÉàçê=é~ê~=ÇáëÅìíáê=Å~êÖçë
E~ä=Ñáå~äI=ëçå=í~å=éçêçíÉêçë=ìåç=Åçãç=Éä=çíêçFK

m~ê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éë=ÅÉåíê~ä=Ü~ÅÉê=ìå~=ÄìÉå~=ÉäÉÅÅáµå=èìÉ= äÉ=éÉêãáí~=ÇÉëJ
Éãéçäî~ê=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=êÉÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=`êáëíáå~I=∫åáÅ~=î∞~=ÅçÜÉêÉåíÉ=ÇÉ
ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãçK=rå=çÄàÉíáîç=èìÉ=Üçó=ëÉ=îÉ=ãìó=äÉà~åçX=ÇÉ=åç=ëÉê
~ë∞I=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ëÉ=~Äêáê∞~=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=ä~=ëìÅÉëáµå=ÇÉ=`êáëíáå~I=ÇÉåíêç=ó
ÑìÉê~=ÇÉä=mgK=

nìÉ=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ëçÄêÉ=äç=èìÉ=îÉåÇê∞~=ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãç=ëÉ=ÅáêÅìåëÅêáJ
Ä~=~=ä~=ë~äáÇ~=ÉäÉÅíçê~ä=Éë=ìå~=ãìÉëíê~=ÇÉ=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=Åçå=Éä=OMMN=ó=Éä=~î~åJ
ÅÉ=ÇÉä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåëíáíìÅáçå~äáò~ÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖçI=åç=Éëí•=ÉëÅêáíç=Éå=åáåÖìJ
å~=é~êíÉ=èìÉ=Éëíç=íÉåÖ~=èìÉ=ëÉê=ãÉÅ•åáÅ~ãÉåíÉ=~ë∞X=ÇÉéÉåÇÉê•=ÇÉä=Åìêëç=ã•ë
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëK=sçäîÉêÉãçë=ëçÄêÉ=ÉëíçK

bå= Åì~äèìáÉê= Å~ëçI= é~ê~= éçÇÉê= Ü~ÅÉê= ìå~= ÄìÉå~= ÉäÉÅÅáµå= `êáëíáå~= éêÉÅáë~
éçåÉê=ä∞ãáíÉë=~=pÅáçäáK=pá=ÄáÉå=¨ëíÉ=ó~=íáÉåÉ=íê~ÇáÅáµå=ÇÉ=Å~éáíìä~ÅáçåÉëI=åç=ä~
íáÉåÉ=Ñ•ÅáäK=e~ÅÉ=Ççë=~¥çë=Éä=ÖçÄáÉêåç=äÉ=áãéìëç=ä~ë=äáëí~ë=~=äÉÖáëä~ÇçêÉë=É=áåÅäìJ
ëç=~ä=îáÅÉ=j~êáçííçI=èìÉ=çÑáÅá~=ÇÉ=Åçåíê~éçÇÉê=h=Éå=Éä=ÖçÄáÉêåç=éêçîáåÅá~äK=k~Ç~
é~êÉÅÉ=áåÇáÅ~ê=èìÉ=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=éìÉÇ~=îçäîÉê=~=áãéçåÉêëÉ=ÇÉ=Éë~=Ñçêã~=ó
èìÉ=pÅáçäáI=èìÉ=íáÉåÉ=ëìë=~ëéáê~ÅáçåÉëI=ä~=~ÅÉéíÉK=̂ ÇÉã•ëI=pÅáçäá=íáÉåÉ=ä~=éêÉëáµå
ÇÉ= èìÉ= j~ëë~I= çíêç= ÇÉ= äçë= éÉêÑáä~Ççë= éçê= Éä= éÉêçåáëãçI= Åçêê~= éçê= ~ÑìÉê~= ÇÉä
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cêÉåíÉ=é~ê~=ä~=sáÅíçêá~=ó=ëÉ=áåëí~äÉ=Åçãç=ä~=êÉÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=Éë~=Ñê~åà~=é~ê~=OMNRK
bå=Å~ëç=ä∞ãáíÉI=ä~ë=m^pl=Eéêáã~êá~ë=çÄäáÖ~íçêá~ëF=ÇÉ=ä~=êÉ~ÅÅáçå~êá~=äÉó=ÉäÉÅJ

íçê~ä=éìÉÇÉå=ëÉêîáê=é~ê~=èìÉ=Çáêáã~å=Éå=ìå~=áåíÉêå~=ä~=ìÄáÅ~Åáµå=Éå=ä~ë=äáëí~ëK
^=Éëí~=~äíìê~=íçÇç=Éëí•=éçÅç=Åä~êçX=`êáëíáå~=åç=éáÉêÇÉ=çéçêíìåáÇ~Ç=é~ê~=Å~ëíáÖ~ê
~=pÅáçäáI=éÉêç=ä~=ÇÉÑáåáÅáµå=åç=ëÉê•=ëÉåÅáää~K

q~ãéçÅç=Éë=í~å=Ñ•Åáä=èìÉ=ëìêà~=ìå=Å~åÇáÇ~íç=ÇÉ=ÅÉåíêçÇÉêÉÅÜ~=èìÉ=éçä~êáÅÉ
Åçå=äçë=h=Åçãç=çÅìêêáµ=Éå=OMMV=Åçå=aÉ=k~êî•ÉòK=^=ÇáÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=Ü~ÅÉ=ìåçë
~¥çëI=Åì~åÇç=Éä=ÅçåÑäáÅíç=ÇÉä=Å~ãéç=áåëí~äµ=ä~=ëáíì~Åáµå=éçä∞íáÅ~=ÅçêêáÇ~=~=ÇÉêÉJ
ÅÜ~I=Üçó=Éä=é~êç=ÖÉåÉê~ä=ÇÉä=OMk=ãìÉëíê~=Éëé~Åáç=í~ãÄá¨å=éçê=áòèìáÉêÇ~K=pá=Éå
ä~=ëÉÖìåÇ~=ãáí~Ç=ÇÉä=~¥ç=é~ë~Çç=ÜìÄç=ëÉ¥~äÉë=ãáñí~ëI=Éä=ÉëÅÉå~êáç=ÉäÉÅíçê~ä
çëÅáä~=ÉåíêÉ=ìå=ÅÉåíêçáòèìáÉêÇ~=ó=ìå=ÅÉåíêçÇÉêÉÅÜ~I=ëáå=èìÉ=ëÉ=íÉêãáåÉå=ÇÉ=ÇÉÑáJ
åáê=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=ÇÉ=ÅçåàìåíçK

m~ê~=ÉëÉ=ÉëÅÉå~êáç=ëÉ=éêÉé~ê~=Åçãç=êÉÅ~ãÄáç=ÅÉåíêçáòèìáÉêÇáëí~=Éä=c^mK=bä
ÉëÅ•åÇ~äç=ÇÉ=ä~=å~êÅçéçäáÅ∞~Ò=ãìÉëíê~=èìÉ=_áååÉê=ó=`∞~K=Ü~ÅÉ=ê~íç=ÖÉëíáçå~å
ãìåáÅáéáçë=ÄìêÖìÉëÉë=ó=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ= íáÉãéç=ìå~=ÖçÄÉêå~ÅáµåI= ä~=ÇÉ=p~åí~=cÉI
ëáÖìáÉåÇç=ä~ë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉ=ä~=äÉóK=mÉêç=ÇÉ=íçÇçë=ãçÇçë=ã~åíáÉåÉå=ìå=éÉêÑáä=Åçå
ìå=•åÖìäç=ÅÉåíêçáòèìáÉêÇáëí~=êÉéìÄäáÅ~åçÒI=~éçêí~Çç=ëçÄêÉ=íçÇç=éçê=Éä=ãáÅÜÉJ
äáëãç=ó=Öêìéçë=Åçãç=iáÄêÉë=ÇÉä=pìê=ó=ëì=ÑáÖìê~=sáÅíçêá~=açåÇ~I=Å~Ç~=îÉò=ã•ë
~äÉà~Ççë=ÇÉä=ÖìÉî~êáëãç=íáê~éáÉÇê~ëÒK=

qêáëíÉ=é~éÉä=Éë=Éä=ÇÉ=aÉ=dÉåå~êçI=èìÉ=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~¥çë=ÇÉ=~ã~Ö~ê=Åçå=Ü~ÅÉê
ìå=mqI= íê~ë=Ü~ÄÉê=éä~åíÉ~Çç= ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ìå=ãçîáãáÉåíç=éçä∞íáÅçI= äìÉÖç
ÇáäìáÇç=Éå=ìå~=ÅçåëíáíìóÉåíÉ=ëçÅá~äÒI=íÉêãáå~=ÇÉíê•ë=ÇÉ=_áååÉêK=mçê=ëì=é~êíÉI=máåç
pçä~å~ë=ëÉ=Ä~àµ=ÇÉ=ëìë=~ëéáê~ÅáçåÉë=å~Åáçå~äÉë=ó=ëÉ=êÉÑìÖá~=Éå=ä~=`~éáí~äI=ÇçåÇÉ
ëÉ=ä~åòµ=Åçãç=Å~åÇáÇ~íç=~=ëÉå~ÇçêK=qçÇç=áåÇáÅ~=èìÉ=éçÇê∞~=ÅÉêê~ê=ìå=~ÅìÉêÇç
ã•ë=ÖÉåÉê~ä=Åçå=Éä=c^m=èìÉ=ÇÉà~ê∞~=ãìó=áåÅµãçÇçë=~ä=jpq=ó=~ä=éêçéáç=m`oI=èìÉ
ó~=ëìÑêáµ=ìå~=êìéíìê~=ÇÉ=ëì=àìîÉåíìÇ=ÇÉ=`~éáí~ä=éçê=ëì=Öáêç=ÇÉêÉÅÜáëí~K

líê~=áåÅµÖåáí~=áãéçêí~åíÉ=Éë=èì¨=î~=~=íÉêãáå~ê=Ü~ÅáÉåÇç=jçó~åçK=pá=~éÉå~ë
êçãéáµ=Åçå= äçë=h=~ã~Öµ=Åçå=ìå=mqI= ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ÄìëÅµ= êÉÅçëí~êëÉ= Éå=pÅáçäá
àìÖ~åÇç=~=ëì=êìéíìê~=Åçå=Éä=ÖçÄáÉêåçK=bëí•=Åä~êç=èìÉ=ëì=•ãÄáíç=ã•ë=å~íìê~ä=Éë
Éä=éÉêçåáëãç=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~K=páå=ÉãÄ~êÖçI=ä~ë=ÅçåëáÖå~ë=ÇÉ=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçå=ä~ë
èìÉ=çÅìé~=Éä=äìÖ~ê=ÇÉ=àÉê~êèì∞~=èìÉ=íáÉåÉ=Üçó=Éå=ä~=ÉëÅÉå~=éçä∞íáÅ~=åç=äÉ=Ü~ÅÉå
Ñ•Åáä=ÅçãéêçãÉíÉêëÉ=í~å=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=Åçå=ìå=Éëé~Åáç=ÇÉ=ÉëÉ=íáéçK=q~ãéçÅç=Éë
í~å=ëÉåÅáääç=ä~åò~êëÉ=ëçäç=~=ÄìëÅ~ê=ëì=ÄäçèìÉ=é~êä~ãÉåí~êáç=ÇÉëÇÉ=ëì=Ñä~ã~åíÉ
m~êíáÇç=mêçÇìÅÅáµå=ó=qê~Ä~àç=EmmqFK=bä=~Åíç=éêçëÉäáíáëí~=èìÉ=áã~Öáåµ=é~ê~=Éä=NVk
Åçå=ä~=Ä~ëÉ=Å~ÅÉêçäÉê~=äÉ=Ñê~Å~ëµK=

e~Åá~= ä~= ÇÉêÉÅÜ~= ÇÉä= âáêÅÜåÉêáëãçI= j~Åêá= ëáÖìÉ= ÑáêãÉ= Éå= `~éáí~äI= ó= Åçå
~äÖ∫å=éêáåÅáéáç=ÇÉ=ÉñíÉåëáµå=å~Åáçå~ä=Åçå=aÉä=pÉä=Éå=p~åí~=cÉI=ä∞åÉ~=èìÉ=ÄìëÅ~
éêçÑìåÇáò~ê=Éå=`µêÇçÄ~=Åçå=Éä=Éñ=•êÄáíêç=ÇÉ=Ñ∫íÄçä=_~äÇ~ëëá=ó=Éå=ÖÉåÉê~ä=êÉÅäìJ
í~åÇç=ÑáÖìê~ë=ãÉÇá•íáÅ~ë=ó=ÇÉä=ÇÉéçêíÉK=p~ÄÉ=èìÉ=ä~=ã~ÇêÉ=ÇÉ=íçÇ~ë=ä~ë=Ä~í~ää~ë
Éë= ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI= ó=Éëí•= íê~Ä~à~åÇç=Åçå= áãéêÉëÉåí~ÄäÉë=Åçãç
`~êáÖäáåçI= áåíÉåÇÉåíÉ= ÇÉ= j~äîáå~ë=^êÖÉåíáå~ëK= e~ëí~= ÇÉàµ= ä~= éìÉêí~= ~ÄáÉêí~= ~
ä~åò~êëÉ=¨ä=Éå=ä~=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉëI=~äÖç=ÇáÑ∞ÅáäK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ëì=Éñ=îáÅÉ
jáÅÜÉííá=åç=ëÉ=~åáã~=~=ë~äáê=~=àìÖ~ê=Éå=ä~=éêçîáåÅá~K

bä=íÉã~=ÉäÉÅíçê~ä=Éëí•=ÖÉåÉê~åÇç=Åêáëáë=Éå=ä~=áòèìáÉêÇ~=~ãéäá~K=v~=îáãçë=èìÉ
~ä=m`o=åç=äÉ=ë~äáµ=Öê~íáëI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=~¥çë=ÇÉ=ää~ã~ê=~=åç=îçí~êI=é~ë~ê=~=Ü~ÅÉêäç
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ó=åç=ëµäç=Åçå=mêçóÉÅíç=pìêI=ëáåç=í~ãÄá¨å=Åçå=Éä=c^mK=bå=ëì=ãçãÉåíçI=ëì=ÇáêÉÅJ
Åáµå=íìîç=èìÉ=êÉÅìêêáê=~=iÉåáåI=~ Izquierdismo, enfermedad infantil del comu-
nismoI=é~ê~=ÅçåîÉåÅÉê=~=ëì=àìîÉåíìÇ=ÇÉ=èìÉ=Ü~Ä∞~=èìÉ=é~êíáÅáé~ê=ÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅJ
ÅáçåÉëK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=Éå=éäÉåç=~ìÖÉ=h=Éä=m`o=áåîÉåí~Ä~= íêáìåÑçë=ÇÉä=îçíç
ÄêçåÅ~I=ëìã~åÇç=äçë=èìÉ=åç=ÑìÉêçå=~=îçí~êI=Éå=Ää~åÅç=É=áãéìÖå~ÇçëI=èìÉ=å~Ç~
íáÉåÉå=èìÉ=îÉê=Åçå=Éä=îçíç=ÄêçåÅ~=ó=~=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉä=OMMNK=^Üçê~=ëìÑêáµ=ìå~
áãéçêí~åíÉ=êìéíìê~K=

fåÅäìëáîÉ=Éå=iáÄêÉë=ÇÉä=pìê=ä~=àìîÉåíìÇ=åç=ëÉ=íê~Ö~=ãìÅÜç=Éä=Å~ãÄáç=ÇÉ=äçë=h
~=_áååÉêI=ó=~Üçê~=ëÉ=~ãéäá~ê•=~=Ü~ÅÉê=~ÅìÉêÇçë=Åçå=ä~=r`oK=mçê=ÉëçI=Éå=Éä=jpq
åç=Éë=ëÉåÅáääç=Éä=åìÉîç=é~ëç=~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=~ä=èìÉ=äçë=éìÉÇÉ=~êê~ëíê~ê=máåçK=v~=ÇáÉJ
êçå=ìåçë=Åì~åíçëW=Éä=~éçóç=~ä=Å~ãéçI=Éä=áåíÉÖê~êëÉ=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ãáÅÜÉäáëí~=ó=~
mêçóÉÅíç=pìêK=mÉêç=é~ê~=~äÖ∫å=ëÉÅíçê=åç=í~å=ÇÉ=ÇÉêÉÅÜ~I=ëá=~∫å=ÉñáëíÉI=áê=Åçå=_áååÉê
Eìå~=Å~åÇáÇ~íìê~=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=ÄìêÖìÉë~F=éçÇê∞~=ëÉê=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ÅêáëáëK

aÉ= íçÇ~ë= ã~åÉê~ëI= Éä= ÑÉåµãÉåç= ã•ë= áåíÉêÉë~åíÉ= ëÉ= Éëí•= Ç~åÇç= Éå= ä~
áòèìáÉêÇ~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉÒI=èìÉ=Éå=íçÇçë=Éëíçë=~¥çë=äçÖêµ=Ö~å~ê=ãìÅÜç=íÉêêÉåç
Åçå= ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=hK=bå=Éëíçë=~¥çë=ëÉ=Åçåëíáíìóµ=Éå=ìå~=éçíÉåÅá~=Éå= ä~=î~åJ
Öì~êÇá~=àìîÉåáäK=̂ =åáîÉä=ëìéÉêÉëíêìÅíìê~äI=Éå=ä~=∫äíáã~=cr^=~Å~Ä~å=ÇÉ=ÅçåëÉÖìáê
ìå=Å~êÖç=ÉàÉÅìíáîçK

páå=ÉãÄ~êÖçI=ÇÉëÇÉ=Ü~ÅÉ=~¥çëI=ëì=~ÄëíÉåÅáçåáëãç=ÉäÉÅíçê~ä=ó~=åç=Éãé~äã~
Åçå=ä~=îáÉà~=ÄêçåÅ~=~ä=ÅáêÅç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=äçë=Ç∞~ë=ÇÉä=OMMNK=pìã~Çç=~=èìÉ=ëçå
ÅçêêáÉåíÉë=ìäíê~=éçêçíÉê~ëI=Éåíê~å=Éå=Åêáëáë=Åçå=åç=éçÇÉê=íÉåÉê=Çáéìí~Ççë=ó=ÅçåJ
ÅÉà~äÉë=èìÉ=íçí~äáÅÉå=ëìë=ìÄáÅ~ÅáçåÉë=Éå=äçë=ÅçåëÉàçë=ÇáêÉÅíáîçë=ÇÉ=ä~ë=Ñ~Åìäí~J
ÇÉëI=ëìë=êçëÅ~ë=Åçå=ä~ë=Ççë=ÄìêçÅê~Åá~ë=ÇÉ=ä~ë=Ççë=`q^I=ÉíÅ¨íÉê~K=

i~= `çãé~I= êÉÇ= ÇÉ= êÉÇÉëÒ= ~êã~Ç~= ~äêÉÇÉÇçê= ÇÉä= cêÉåíÉ= mçéìä~ê= a~ê∞ç
p~åíáää•åI=Éëí•=Éå=Åêáëáë=éçê=î~êáçë=ãçíáîçëK=mçê=ìå=ä~ÇçI=i~=jÉää~=ä~åòµ=ëì=áåëJ
íêìãÉåíç=ÉäÉÅíçê~ä=Éå=`~éáí~äI=j~êÉ~=mçéìä~êÒI=äç=èìÉ=äÉ=ã~êÅ~Ä~=ä~=Å~åÅÜ~=~
ìå=cmap=èìÉ=åç=íÉêãáå~Ä~=ÇÉ=Ç~ê=Éä=é~ëçI=ÇáîáÇáÇç=~Üçê~=éçê=Éë~=ê~òµåK=mÉêç
~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ëì=çêáÉåí~Åáµå=Éë=Éå=Åä~îÉ=h=Åê∞íáÅ~ÒI=äç=èìÉ=äÉ=éÉêãáíÉ=êÉëJ
Öì~êÇ~êëÉ=ëá=Éä=âáêÅÜåÉêáëãç=ëÉ=ÇÉêêìãÄ~ê~=Åçãç=ìå~=~äíÉêå~íáî~=Éå=ä~=àìîÉåJ
íìÇ=ç=ëÉê=é~êíÉ=ÇÉ=~äÖ∫å=ÑêÉåíÉ=~åíá=j~ÅêáI=çÄîá~ãÉåíÉ=ÉåÅ~ÄÉò~Çç=éçê=äçë=hI=ëá
ëÉ=Éëí~Äáäáò~=Éä=ÖçÄáÉêåçK=iç=ëìóç=åç=Éë=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Åä~ëÉ=óI=~ÇÉã•ëI
Éë=ê~Äáçë~ãÉåíÉ=ÅÜ~îáëí~I=Éå=ìå=ãçãÉåíç=Éå=èìÉ=Éä=Ñìíìêç=ÇÉä=ÅÜ~îáëãç=Éëí•
ëçãÉíáÇç=~=Çê~ã•íáÅçë=íÉãÄäçêÉëK==

bå= Éä= cmap= Ü~ó= ìå~= Çáîáëáµå= ÉåíêÉ= Éä= ëÉÅíçê= ÇÉ= `áÉò~I= èìÉ= îáÉåÉ= ÇÉä
mÉêçåáëãç=ÇÉ=_~ëÉI=Åçå=ÅÉåíêç=Éå=i~=mä~í~=ó=éÉëç=ÅÉåíê~ä=Éå=ä~=àìîÉåíìÇI=èìÉ
èìáÉêÉ= áê= ~ä= êìÉÇç= ÉäÉÅíçê~ä= Åçå= ìå= éÉêÑáä= ã•ë= ëçä~åáëí~Ò= ç= ÉîÉåíì~äãÉåíÉ
ò~ãçêáëí~ÒI=ó=Éä=~ä~=éáèìÉíÉê~I=èìÉ=éçê=ëì=äáÖ~òµå=~ä=bëí~Çç=Éëí•=Éå=Åçåíê~I=éçê
ä~ë=éêÉëáçåÉë=hK=i~=êìéíìê~=ëÉ=~Å~Ä~=ÇÉ=éêçÇìÅáêI=ó=Éä=~ä~=éáèìÉíÉê~ÒI=~ìåèìÉ
Éë=ãáåçê∞~I=éÉäÉ~=~=Äê~òç=é~êíáÇç=éçê=Éä=åçãÄêÉI=ó~=èìÉ=ëçå=äçë=ÑìåÇ~ÇçêÉë=ÇÉä
cêÉåíÉ=mçéìä~ê=a~ê∞ç=p~åíáää•å=Éå=íáÉãéçë=ÇÉä=jqa=sÉêµåK

bë=ëáÖåáÑáÅ~íáîç=èìÉ=Éå=ãçãÉåíçë=Éå=èìÉ=éìÉÇÉ=ÅçãÉåò~ê=ìå=ÇÉëÄçêÇÉ=éçê
áòèìáÉêÇ~=èìÉ=Ç¨=ã•ë= äìÖ~ê=~= ä~=~ÅÅáµå= áåÇÉéÉåÇáÉåíÉ=ó=ÇáêÉÅí~I= äçë=~ìíçåçJ
ãáëí~ë=Éëí¨å=Éå=Åêáëáë=éçêèìÉ=èìáÉêÉå=Ü~ÅÉê=ÅÉåíêç=Éå=äç=ÉäÉÅíçê~äK=i~=éçä∞íáÅ~
ÉÅçåçãáÅáëí~=ÇÉëÇÉ=~Ä~àçÒ=Eåç=~ë∞=ä~=äìÅÜ~F=Åçãç=ëìã~=ÇÉ=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=ëáåJ
ÇáÅ~äÉë=Éë=Éä=êÉáåç=ÇÉ=ä~=êçëÅ~=ó=ä~=ÇáäÉí~åÅá~=éçê=ÉñÅÉäÉåÅá~K
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18. UN RETROCESO ELECTORAL CASI INEVITABLE DEL KIRCHNERISMO

bë=ÇáÑ∞Åáä=Ü~ÅÉê=~Üçê~=ìå=éêçåµëíáÅç=ÉäÉÅíçê~äK=`~ëá=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç
êÉíêçÅÉÇÉê•=Éå= ä~=ëìã~=ÇÉ=îçíçë=Ç~Çç=ëì=ÇÉíÉêáçêçI= ä~=Éëéáê~ä= áåÑä~Åáçå~êá~=ÉI
áåÅäìëçI=Éä=Å~ê•ÅíÉê=é~êä~ãÉåí~êáç=ÇÉ=ä~=ÉäÉÅÅáµåK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=ìå~=Åçë~=Éë=êÉíêçÅÉÇÉê=ó=çíê~=ãìó=Çáëíáåí~=Éë=éÉêÇÉê=ä~=ÉäÉÅJ
ÅáµåK=bëç=Éë=äç=èìÉ=~∫å=åç=Éëí•=Åä~êçI=éçêèìÉ=ëáÖåáÑáÅ~ê∞~=ìå~=áåîÉêëáµå=ÅçãJ
éäÉí~=ÇÉ=ä~ë=íÉåÇÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë=~åíÉêáçêÉëK=e~ó=èìÉ=êÉÅçêÇ~ê=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç
Ö~åµ=ä~=∫äíáã~=ÉäÉÅÅáµå=Åçå=Éä=RQB=ó=Éä=ëÉÖìåÇç=ÑìÉ=_áååÉê=Åçå=ìå=ãáëÉê~ÄäÉ
NTBK=mÉêç=~=éÉë~ê=ÇÉ=ÉëíçI=åç=ëÉ=éìÉÇÉ=ÇÉëÅ~êí~ê=ìå~=ÇÉêêçí~=ÉäÉÅíçê~ä=çÑáÅá~J
äáëí~X=ÇÉéÉåÇÉê•=Éå=íçÇç=Å~ëç=ÇÉä=Åìêëç=ã•ë=ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉë=äçë
éêµñáãçë=ãÉëÉëK

pá=Éä=ÖçÄáÉêåç=éáÉêÇÉ=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉëI=ëÉ=ìåáê∞~å=Ççë=éêçÅÉëçëW=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉ
ä~=ëáíì~Åáµå=ã•ë=ÖÉåÉê~ä=ó=ëì=êÉíêçÅÉëç=ÉäÉÅíçê~ä=Åçå=éìÉêí~=ÇÉ=ë~äáÇ~=Éä=OMNRK
bëíç=~Äêáê∞~I=ÉîÉåíì~äãÉåíÉI=ìå~=Åêáëáë=éçä∞íáÅ~=ã~óçêI=Åçå=ìå~=ÅçãéÉíÉåÅá~=éçê
èìá¨å= ä~= Å~éáí~äáò~K= i~= áòèìáÉêÇ~= êÉîçäìÅáçå~êá~= íÉåÇê•= ä~= ÉñáÖÉåÅá~= ÇÉ= ìå~
çêáÉåí~Åáµå=ÖÉåÉê~ä=èìÉ=ääÉîÉ=~=ìå=~äò~=Éå=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëX=Éë=ÇÉÅáêW=èìÉ=êÉ~J
Äê~=ä~=ÉñéÉêáÉåÅá~=Üçó=ÅÉêê~Ç~=ÇÉä=OMMNI=äç=èìÉ=éä~åíÉÉ=èìÉ=ëÉ=éçåÖ~=Éå=ÅìÉëJ
íáµå=ä~=Éëí~ÄáäáÇ~Ç=äçÖê~Ç~=Ä~àç=äçë=hK

mçê=çíê~=é~êíÉI=í~ãéçÅç=Éëí•=ãìó=Åä~êç=Ü~Åá~=èì¨=ëÉÅíçêI=ÅÉåíê~äãÉåíÉI=éÉêJ
ÇÉê•=ëìë=îçíçë=Éä=çÑáÅá~äáëãçK=pÉÖìê~ãÉåíÉ=ëÉ=êÉé~êíáê•å=éçê=ÇÉêÉÅÜ~=É=áòèìáÉêJ
Ç~I=éÉêç=Éë=~îÉåíìê~Çç=éêçåçëíáÅ~ê=Üçó=èì¨=ëÉÅíçê=ë~äÇê•=ãÉàçê=äáÄê~ÇçK=bå=Åì~äJ
èìáÉê=Å~ëçI=é~êÉÅÉ=Ä~ëí~åíÉ=éêçÄ~ÄäÉ=èìÉ=Ü~ó~=~äÖìåçë=îçíçë=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêJ
Ç~I=~ìåèìÉ=~èì∞=í~ãéçÅç=ëÉ=éìÉÇ~=ë~ÄÉê=Åµãç=ëÉ=î~å=~=êÉé~êíáêK=i~=éêçéçêÅáµå
ã~óçê=ÇÉ=îçíç=∫íáä=ëÉ=äç=î~=~=ääÉî~ê=ëÉÖìê~ãÉåíÉ=Éä=ÄáååÉêáëãçX=èìÉÇ~=éçê=îÉê
èì¨=ÉäÉÅÅáµå=éçÇê∞~å=Ü~ÅÉê=pçä~å~ë=ó=Éä=cfqK=

19. LA CRISIS DEL FIT: ENTRE LA INDEPENDENCIA DE CLASE Y EL OPORTUNISMO

sçäîáÉåÇç=~ä=Éëé~Åáç=ÉäÉÅíçê~ä=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=Åä~ëáëí~I=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÇÉä=ÖçÄáÉêJ
åç=~=ÇÉêÉÅÜ~=É= áòèìáÉêÇ~=ó=Éä= Å~ê•ÅíÉê=é~êä~ãÉåí~êáç=ÇÉ= ä~=ÉäÉÅÅáµå=éçÇê∞~å
~Äêáê=ìå~=çéçêíìåáÇ~ÇK=bëíç=Óó=ä~=åÉÅÉëáÇ~Ç=ÇÉ=é~ë~ê=Éä=NIRB=Éå=ä~ë=éêáã~êá~ëI
åç=çäîáÇ~êäçÓ=Éë=äç=∫åáÅç=èìÉ=ã~åíáÉåÉ=~í~Çç=Éä=é~èìÉíÉ=ÇÉä=cfqK

k~Ç~=èìÉÇ~=ÇÉ=ä~=ÇáëÅìëáµå=é~ê~=Åçåëíêìáê=ìå=é~êíáÇç=Åçã∫å=~ÄáÉêí~=éçê=Éä
mlI=Éåíìëá~ëã~Çç=Åçå=ä~ë=ÉäÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=OMNNK=pá=ÄáÉå=ä~=ãçíáî~Åáµå=ÇÉä=ml=Éê~
ÉäÉÅíçê~äáëí~I= ÉñéêÉë~Ä~= ~= ëì= ã~åÉê~= ìå~= ÉñéÉÅí~íáî~= êÉ~ä= ÇÉ= ä~= ~ãéäá~= î~åJ
Öì~êÇá~=ÇÉ=áòèìáÉêÇ~=èìÉ=ÇÉéçëáíµ=ÉëéÉê~åò~ë=Éå=Éä=cfqK=bå=ä~=î~åÖì~êÇá~=Éëíç
éÉë~=Üçó=Åçãç=ìå~=ÜáéçíÉÅ~I=éçêèìÉ=Éä=~¥ç=é~ë~Çç=äç=ÇÉä=cfq=ÑìÉ=ìå=Å~êå~î~ä
áãéêÉëÉåí~ÄäÉK=^=éçÅç=ÇÉ=~åÇ~ê=Éä=ÇÉÄ~íÉ=ó=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë=ÅçíáÇá~å~ë
Éå=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëI=Éä=ml=êÉíêçÅÉÇáµ=ê•éáÇ~ãÉåíÉ=ëçÄêÉ=ëìë=é~ëçëK

i~= áãéçëáÄáäáÇ~Ç= ÇÉ= í~ää~ê= Åçãç= cfq= Éå= ä~= ÇáëÅìëáµå= ëçÄêÉ= Éä= NV= ó= OM= ÇÉ
ÇáÅáÉãÄêÉ=Éë=ìå=áåÇáÅ~Ççê=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=èìÉ=äç=~íê~îáÉë~I=~äÖç=åç=ãÉåçê=é~ê~=Éä
ã~êÖÉå=ÇÉ=~ÅÅáµå=ÇÉ=åìÉëíê~=áåíÉêîÉåÅáµåK=

bå=åáåÖìåç=ÇÉ= äçë=Öê~åÇÉë=ÜÉÅÜçë= íìîáÉêçå=éçëáÅáçåÉë=ÅçãìåÉëW=~åíÉ= äçë
Å~ÅÉêçä~òçëI= fòèìáÉêÇ~= pçÅá~äáëí~= ~éçóµ= ÑÉêîçêçë~ãÉåíÉX= Éä= mlI= îÉêÖçåò~åíÉJ
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ãÉåíÉI=ó=Éä=mqp=Éëíìîç=Éå=Åçåíê~K=iç=ãáëãç=~åíÉ=Éä=éä~åíÉç=ÇÉ=ÖÉåÇ~êãÉë=ó=éêÉJ
ÑÉÅíçëK= bå= Åì~åíç= ~= ä~= ~ÖÉåÇ~= çÄêÉê~I= fp= î~= ~Åê∞íáÅ~ãÉåíÉ= Åçå= jçó~åç= ó
jáÅÜÉäáX=Éä=ml=ÑìÉ=~ä=~Åíç=éçä∞íáÅç=Åçåíê~=ä~=êÉÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=éÉêç=åç
èìÉê∞~=áê=Éä=NV=ó=ë∞=Ü~ÅÉê=~äÖç=Éä=OMI=ó=Éä=mqpI=èìÉ=åç=ÑìÉ=~ä=~Åíç=Åçå=_ìòòá=ÇÉ
jçó~åç=ó=jáÅÜÉäáI=åç=ãìÉëíê~=éêÉçÅìé~Åáµå=~äÖìå~=éçê=~Åíì~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=éçä∞J
íáÅ~=ÑêÉåíÉ=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=Åçãç=ÉîáÇÉåÅáµ=ä~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉä=NV=ó=OMI=Éå=ä~=èìÉ
åá=ëÉ=~ÅçêÇµ=ÇÉ=ìÄáÅ~ê=~= ä~= êÉÄÉäáµå=éçéìä~ê=ÇÉä=OMMN=Åçãç=ÖÉëí~Ççê~=ÇÉ= ä~
êÉÅçãéçëáÅáµå=çÄêÉê~K

nìáò•=äç=ã•ë=ÉëÅ~åÇ~äçëç=ÑìÉ=ä~=Çáîáëáµå=Éå=ÑÉêêçîá~êáçëI=ìå=íÉêêÉåç=Éå=Éä
Åì~ä=~=éÉë~ê=ÇÉ=íçÇçë=äçë=íáêçåÉçë=ó=éÉäÉ~ë=éçê=èì¨=äìÖ~ê=ÅçêêÉëéçåÇ∞~=~=Å~Ç~
ìåçI=ÑìÉ=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=Åêáãáå~ä=èìÉ=ëÉ=íÉêãáå~ê~å=ÇáîáÇáÉåÇç=ó=åç=ÅÉêê~ê~å=~
∫äíáãç=ãçãÉåíç=~äÖ∫å=~ÅìÉêÇçK=rå=îÉêÇ~ÇÉêç=ÇÉë~ëíêÉ=Åìó~ë=ÅçåëÉÅìÉåÅá~ë=ëÉ
éìÉÇÉå=Ü~ÅÉê=ëÉåíáêI=áåÅäìëçI=Éå=ä~=äìÅÜ~=éçê=Éä=Å~ëíáÖç=~=mÉÇê~ò~=ó=éçê=àìëíáÅá~
é~ê~=j~êá~åçK

eçó= ä~ë=Åçë~ë=Éëí•å=éä~åíÉ~Ç~ë=Åçå=Éä=ml=ÇÉëÉëéÉê~Çç=éçê= ä~åò~ê=åìÉî~J
ãÉåíÉ=~ä=cfq=Éå=Éä=íÉêêÉåç=ÉäÉÅíçê~äI=Éä=mqp=~éçó~Çç=Éå=ä~ë=ÇáÑÉêÉåÅá~ë=éçä∞íáÅ~ë
é~ê~=éä~åíÉ~ê=ä~=ÇáëÅìëáµå=éêçÖê~ã•íáÅ~Ò=EèìÉ=Éå=êÉ~äáÇ~Ç=~éìåí~=~=ÉåÅ~ÄÉò~ê
Éå=éêçîáåÅá~=ç=Éå=`~éáí~ä=ó=åç=áê=ÇÉíê•ë=ÇÉ=máíêçä~=ó=^äí~ãáê~=Éå=äçë=Ççë=ÅÉåíêçë
éçä∞íáÅçëF= É= fòèìáÉêÇ~= pçÅá~äáëí~= íê~í~åÇç=ÇÉ=Ü~ÅÉêëÉ= î~äÉê= Åçå= pçÄêÉêç= EÅä~ê~
ÑáÖìê~=ÇÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=ÉåíêÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëFI=ëìë=îçíçë=Éå=`µêÇçÄ~=É=áåÅäìëç=ëì
Éëé~Åáç=Éå=kÉìèì¨åI=ÅçåÑáêã~Çç=Åçå=ä~=ÄìÉå~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉ=^åÖ¨äáÅ~=i~Öìå~ë
Éå=^qbk=`~éáí~äI= ëçä~=Åçåíê~= íçÇ~= ä~= áòèìáÉêÇ~K=pì=ìÄáÅ~Åáµå=ÇÉ= ÑáÖìê~ë=ÅçåJ
íê~ëí~=Åçå=ìå=é~êíáÇç=ÅÜáÅç=ó=éÉë~ÇçI=ó~=èìÉ=ëì=êÉí~Öì~êÇá~=ÇÉä=îáÉàç=j^p=Éë
ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ÇÉ=ãçîÉê=ó=ëì=àìîÉåíìÇ=Éëí•=Éëí~åÅ~Ç~K=q~ãéçÅç=íáÉåÉ=ã~êÖÉåI=~ä
åç= Éëí~ê= máåç= pçä~å~ë= ~= ä~= çÑÉåëáî~I= é~ê~= àìÖ~ê= ~= Ççë= éìåí~ë= ÉåíêÉ= Éä= cfq= ó
mêçóÉÅíç=pìêI=èìÉ=Éë=ëì=êÉ~ä=ìÄáÅ~Åáµå=éçä∞íáÅ~K

i~ë=ê~∞ÅÉë=ÇÉ=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=cfq=ëçå=Åä~ê~ëW=çéçêíìåáëãç=ÉäÉÅíçê~äáëí~K=pÉ=íê~í~
ÇÉ=ìå=ÑêÉåíÉI=ÇÉ=ÜÉÅÜçI=ÇÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Åä~ëÉI=ó=Éëç=äç=Ü~ÅÉ=éêçÖêÉëáîçI
éÉêç=èìÉI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=ëÉ=Åçåëíáíìóµ=ÇÉë~êêçää~åÇç=ìå~=éçä∞íáÅ~=ÉäÉÅíçê~ä
ãìó=çéçêíìåáëí~K=mêáãÉêçI=åÉÖ•åÇçëÉ=ÅÉêê~Ç~ãÉåíÉ=~=ÅçäçÅ~ê=Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë
ÅÉåíêçë=ÇÉ= ä~= äìÅÜ~= ä~=ÇÉåìåÅá~=ÇÉ= ä~= äÉó=éêçëÅêáéíáî~= EçÄëí•Åìäç=èìÉ=åìÉî~J
ãÉåíÉ=ÉëíÉ=~¥ç=Ü~Äê•=èìÉ=ëìéÉê~êFX= ëÉÖìåÇçI=îçäîáÉåÇç=~=`êáëíáå~=áåîáëáÄäÉÒ
Çìê~åíÉ=íçÇ~=ä~=Å~ãé~¥~=ó=ää~ã~åÇç=Å~ëá=~ÄáÉêí~ãÉåíÉ=~=èìÉ=ëìë=îçí~åíÉë=ÅçêJ
íÉå=ÄçäÉí~=Åçå=Éää~K

aìê~åíÉ=OMNO=Éä= ÑêÉåíÉ=èìÉÇµ=ÅçåÖÉä~ÇçI=ó=~åíÉ=Å~Ç~=åìÉîç=ÜÉÅÜç=ÇÉ= ä~
äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉë= íìîáÉêçå=éçëáÅáçåÉë=åç= ëµäç=Çáëíáåí~ëI= ëáåç=Ü~ëí~=çéìÉëí~ëK=bë
îÉêÇ~Ç=èìÉ=äçë=ÑêÉåíÉë=ÉäÉÅíçê~äÉë=åç=åÉÅÉëáí~å=íÉåÉê=~ÅìÉêÇç=Éå=íçÇçK=mÉêç=ä~
Åçåíê~ÇáÅÅáµå=ÇÉä=cfq=Éë=èìÉ=~ä=ëÉê=ìå=ÑêÉåíÉ=éÉêã~åÉåíÉI=ÅçåÖÉä~êäç=ëµäç=ÉäÉÅJ
íçê~äãÉåíÉ=Åì~åÇç=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉë=Åçåíáå∫~=ëì=êìãÄç=Éë=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=Åçåíê~J
ÇáÅÅáçåÉë=ÅêÉÅáÉåíÉëK=

bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=í~ãéçÅç=îÉãçë=èìÉI=éçê=~Üçê~I=Éä=cfq=ëÉ=êçãé~I=ó=ÅêÉÉJ
ãçë= èìÉ= ~íÉåÇáÉåÇç= ~= ëì= Å~ê•ÅíÉê= ÇÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= Åä~ëÉ= ó= ~ä= ÅçåíÉñíç
ÖÉåÉê~ä=ÇÉ=Åêáëáë=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãçI=äç=ã•ë=ÅçêêÉÅíç=Éë=Ç~êåçë=ìå~=éçä∞íáÅ~=Ü~Åá~
¨äI=áåÅäìëç=îáÉåÇç=ä~ë=ÅçåÇáÅáçåÉë=é~ê~=èìÉ=åçë=áåíÉÖêÉãçëK=

u Latinoamérica Argentina - Situación política

298 Socialismo o Barbarie Febrero 2013



20. LOS ÉXITOS POLÍTICOS DEL NUEVO MAS EN 2012

bëí~ãçë=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ãìó=Çáëíáåí~ë=~=Ü~ÅÉ=Ççë=~¥çëK=bä=é~êíáÇç=ë~äáµ=ÑçêJ
í~äÉÅáÇç=ÇÉä=ÖçäéÉ=èìÉ=ëáÖåáÑáÅµ=èìÉ=åçë=ÇÉàÉå=~ÑìÉê~=ÇÉä=cfqK=i~=çêÖ~åáò~Åáµå
ëÉ=íÉãéäµ=Ç~åÇç=ä~=éÉäÉ~=ó=Éä=OMNO=ÑìÉ=ãìó=ÄìÉåç=é~ê~=Éä=kìÉîç=j^pI=åç=ëáå
ÇáÑáÅìäí~ÇÉëI=Åçãç=ÉñéêÉëµ=ä~=ÉäÉÅÅáµå=ÇÉä=kÉìã•íáÅçI=éÉêç=Åçå=î~êáçë=¨ñáíçëK

bä=íêáìåÑç=ÇÉä=é~êíáÇç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=éçê=Éä=~ÄçêíçI=Åçå=ä~=áåëí~ä~Åáµå
ãÉÇá•íáÅ~=ÇÉ=åìÉëíê~ë=Åçãé~¥Éê~ë=íê~ë=ä~=äìÅÜ~=ÇÉä=o~ãçë=jÉà∞~I=åçë=Ü~ÅÉ=éçê
éêáãÉê~=îÉò=îáëáÄäÉë=~=åáîÉä=ÇÉ=ìå~=~ãéä∞ëáã~=î~åÖì~êÇá~=åç=ëµäç=ÇÉ=ãìàÉêÉëI=ëáåç
ã•ë=Éå=ÖÉåÉê~ä=ÇÉãçÅê•íáÅ~I=äç=èìÉ=åç=ëáÖåáÑáÅ~=èìÉ=Ö¨åÉêç=ëÉ=äáãáíÉ=~=ÉëíçK=kç
Éë=Å~ëì~ä=èìÉ=èìáÉåÉë=ã•ë=íçã~êçå=åçí~=ÇÉ=åìÉëíêç=¨ñáíç=ÑìÉêçå=äçë=hI=äçë=àµîÉJ
åÉë=èìÉ=ëÉ=éçäáíáò~êçå=Éëíçë=~¥çë=ç=äçë=Éñ=~ë~ãÄäÉ∞ëí~ë=ÇÉä=OMMNI=ÉåíêÉ=ãìÅÜçë
çíêçë=ëÉÅíçêÉëK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=Ü~ÅÉ=Ççë=~¥çë=ÉãéÉò~ãçë=~=ëÉãÄê~ê=Åçå=ìå=éÉêJ
Ñáä=Éå=ä~=`~éáí~äI=~ä=ä~åò~ê=ä~=Å~ãé~¥~=éçê=Éä=~Äçêíç=Åçãç=Å~ãé~¥~=éçä∞íáÅ~K=

^ä=ãáëãç=íáÉãéçI=Éä=é~êíáÇç=ëÉ=Å~äáÑáÅµ=Éå=ä~=î~åÖì~êÇá~=çÄêÉê~=~äêÉÇÉÇçê
ÇÉ=ä~=éÉäÉ~=éçê=ä~=êÉáåëí~ä~Åáµå=ÇÉ=j~ñáI=ó=Éä=éêáãÉê=Ñ~ääç=~=Ñ~îçê=èìÉ=äçÖê~J
ãçëK=pá=äçÖê~ãçë=èìÉ=ëÉ=êÉ~ÑáêãÉ=Éä=íêáìåÑç=Éå=ëÉÖìåÇ~=áåëí~åÅá~=ó=j~ñá=îìÉäJ
î~I=åçë=éçåÇê∞~=Éå=çíêç=íÉêêÉåç=ÇÉ=Å~ê~=~ä=Åçåàìåíç=ÇÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~=èìÉ=åçë
îÉ=ÑáêãÉë=ÓÉå=Éëíçë=íáÉãéçë=ÇÉ=Éëí~ÄáäáÇ~ÇI=ëÉÅí~êáçëÒÓ=éÉêç=ëÉêáçëI=Éå=ÅçåJ
íê~ëíÉ=Åçå=Éä=cfqK

`çå=ä~=Ñçêí~äÉò~=ÇÉ=Éëíçë=¨ñáíçë=ó=ÇÉ=ìå=Çáå~ãáëãç=ãáäáí~åíÉ=Éë=èìÉ=ÇÉÄÉJ
ãçë=í~ää~ê=Éå=ä~=Åêáëáë=ÇÉä=cfq=é~ê~=Éî~äì~ê=ëá=Ü~ó=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Éåíê~ê=Éå=¨äK
kìÉëíê~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=ÑìÉêò~ë=Éë=Çáëíáåí~=íê~ë=ä~=êÉîçäìÅáçå~êá~=Å~ãé~¥~=ÇÉ=~Ñáäá~J
ÅáçåÉëI=Åçå=`µêÇçÄ~=ó=kÉìèì¨å=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=Ñáå~äáò~Ç~ë=ó=ó~=Éå=ã~êÅÜ~=o∞ç
kÉÖêçI=Å~ãáåç=~=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=ÇÉ=Å~ê~=~ä=OMNRK

kç=î~=~=ëÉê=Ñ•Åáä=éçêèìÉ=Éä=cfq=Éëí•=é~ê~Çç=ëçÄêÉ=Éä=¨ñáíç=ÇÉä=OMNNK=mÉêç=ëá=ÄáÉå
Éë=éê•ÅíáÅ~ãÉåíÉ=áãéçëáÄäÉ=èìÉ=ëÉ=êçãé~I=ä~=Åêáëáë=ÉåíêÉ=Éä=ml=ó=Éä=mqp=éìÉÇÉ
ÇÉãçê~ê=Éä=ä~åò~ãáÉåíç=ÇÉä=cfq=ó=~Äêáê=ìå~=ÄêÉÅÜ~=éçê=ÇçåÇÉ=Ç~ê=ìå~=éÉäÉ~K

j•ë=~ää•=ÇÉ=ÉëíçI=äç=áãéçêí~åíÉ=Éë=èìÉ=Ü~ó=ìå=íÉêêÉåç=é~ê~=éÉäÉ~êI=ë~ÄáÉåÇç
èìÉ=Éå=∫äíáã~=áåëí~åÅá~=Éä=é~êíáÇç=Éëí•=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=ä~åò~êëÉ=ëçäçK=v~=Éå=OMNN
ãçëíê~ãçë=èìÉ=íÉåÉãçë=ìå=Éëé~Åáç=éêçéáç=Éå=kÉìèì¨åI=Éå=`~éáí~ä=îÉåáãçë=Éå
~ëÅÉåëçI=åìÉëíêç=éÉêÑáä=çÄêÉêç=Éå=éêçîáåÅá~=ÇÉ=_ìÉåçë=^áêÉë=åçë=Ç~=ìå=éáëçI=ó
Éå=`µêÇçÄ~=íÉåÉãçë=íçÇç=éçê=Ö~å~êI=Åçå=ìå~=áåÅáéáÉåíÉ=êÉÖáçå~äK

bëí~=ÑáêãÉò~I=ó~=Åçåëí~í~Ç~=éçê=Éä=cfq=ó=ä~=î~åÖì~êÇá~I=í~ãÄá¨å=Éë=ìå~=Å~êí~
ó= ìå= Å~éáí~ä= éçä∞íáÅç= ~= Ü~ÅÉê= î~äÉê= Éå= ìå~= åÉÖçÅá~Åáµå= èìÉ= ëÉê•= Çìê∞ëáã~= ó
êÉèìÉêáê•=ÇÉ=é~êíÉ=ÇÉä=é~êíáÇç=ìå~=çÑÉåëáî~=éçä∞íáÅ~=é∫ÄäáÅ~K

21. SALGAMOS A UNA OFENSIVA POLÍTICA PARA POSICIONARNOS ANTE EL PROCESO ELECTORAL

i~= áòèìáÉêÇ~= êÉîçäìÅáçå~êá~= íáÉåÉ= ìå~= çéçêíìåáÇ~Ç= é~ê~= Éãéìà~ê= é~ê~= Éä
ä~Çç=ÇÉ=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=Åä~ëÉK=bä=cfq=åç=ëáêîÉ=Üçó=é~ê~=Å~éáí~äáò~êäç=ó=çêÖ~J
åáò~êäçI=ó~=èìÉ=Éëí•=éêÉëç=ÇÉ=ëì=çéçêíìåáëãç=ó=ÉäÉÅíçê~äáëãçK=bä=∫åáÅç=Éëé~Åáç
êÉ~ä= ÇÉ= çêÖ~åáò~Åáµå= èìÉ= ~äÖìå~= îÉò= çÑêÉÅáÉêçå= ÑìÉ= ä~= ^ë~ãÄäÉ~= ÇÉ
fåíÉäÉÅíì~äÉëÒI=Éå=Éä=èìÉ=äçë=éçÅçë=éêÉëíáÖá~Ççë=ç=ÅçåçÅáÇçëI=éçê=ÑìÉê~=ÇÉ=îáÉJ
àçë=ãáäáí~åíÉëI=ëÉ=ÑìÉêçå=ÅçêêáÉåÇç=~ä=Éëé~Åáç=ãáÅÜÉäáëí~K=
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i~=ÇáëÅìëáµå=ÇÉ=é~êíáÇç=∫åáÅç=íìîç=éçÅç=îìÉäç=ó=ÇÉëéÉêÇáÅá~êçå=ä~=ÉäÉÅÅáµå
ÑÉêêçîá~êá~=Åçãç=•ãÄáíç=ÇÉ= êÉÑÉêÉåÅá~=é~ê~= ä~=î~åÖì~êÇá~=èìÉ=ÇáÉê~=éáÉ=~=ìå
êÉ~Öêìé~ãáÉåíçK

bä=mlI=Éå=ìå~=ÇÉêáî~=ÉäÉÅíçê~äáëí~=ëáå=ÑêÉåçI=ëÉ=ÅçåíÉåí~=Åçå=Éä=cfq=Åçãç=éä~J
í~Ñçêã~=é~ê~=íÉåÉê=Çáéìí~ÇçëK=qáÉåÉ=ã•ë=îáëáÄáäáÇ~Ç=éçä∞íáÅ~=èìÉ=ä~ë=ÇÉã•ë=ÑìÉêJ
ò~ë=ó=ÅáÉêí~=íê~óÉÅíçêá~=ÅçåçÅáÇ~=éçê=ëÉÅíçêÉë=ã•ë=~ãéäáçë=èìÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~K
páå=ÉãÄ~êÖçI=ëì=ÅçåëÉêî~Çìêáëãç=ÇÉ=~í~êëÉ=~=ëìë=¨ñáíçëÒ=Éå=ÇÉëçÅìé~Ççë=ó=ä~
cr^=äç=ÜáÅáÉêçå=éÉêÇÉêëÉ=ä~=çéçêíìåáÇ~Ç=ÇÉ=àìÖ~êëÉ=Åçå=íçÇç=~=ä~=êÉÅçãéçëáJ
Åáµå=çÄêÉê~K=pá=ÄáÉå=íáÉåÉå=ëìë=ÑáÅÜ~ëI=Éë=ã•ë=Éä=íê~Ä~àç=ÜáëíµêáÅç=ç=Éä=éÉëç=Åçãç
é~êíáÇç=èìÉ=Éä=êÉëìäí~Çç=ÇÉ=ìå=Öáêç=ÅçåëÅáÉåíÉK

bå=ÉëíÉ=íÉêêÉåçI=Éä=mqp=äÉ=ë~Å~=îÉåí~à~=~ä=mlK=fåÅäìëáîÉI=é~ëµ=~=ä~=çÑÉåëáî~=Éå
ä~= ÅçåëíêìÅÅáµå=Åçå=ìå=éÉêÑáä= ÇÉ= é~êíáÇç= íêçíëâáëí~= Åçå= íê~Ä~à~ÇçêÉëÒK=aÉëÇÉ
Éëí~=ã~óçê=áåëÉêÅáµå=áåÅäìëç=Ü~ÅÉå=ìå=Ä~ä~åÅÉ=íê~ãéçëç=ÇÉ=èìÉ=Üçó=Éëí•å=ã•ë
ÉëíêìÅíìê~Ççë=éçê=åç=Ü~ÄÉê=áÇç=~=ÇÉëçÅìé~ÇçëÒK=oÉÅçêÇÉãçë=èìÉ=ä~=êÉÅçãéçJ
ëáÅáµå=Éë=Üáà~=ÇÉ=ä~=êÉÄÉäáµå=éçéìä~êI=ó=èìÉ=Åçãç=íêáÄìíç=~=Éää~=ä~=ÄìêÖìÉë∞~=íìîç
èìÉ=ÅêÉ~ê=éìÉëíçë=ÇÉ=íê~Ä~àçK=bä=kìÉîç=j^p=ë∞=é~êíáÅáéµ=ÇÉ=ä~=éÉäÉ~=äìÅÜ~åÇç
éçê= ä~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=Åä~ëÉI=éÉêç= ëáÉãéêÉ=ÇÉàµ=Éå=Åä~êç=èìÉ=Éä= ëÉÅíçê=èìÉ=éìÉÇÉ
ÜÉÖÉãçåáò~ê=Éë=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=çÅìé~Ç~K

bëÉ=ã¨íçÇç=~ìíçàìëíáÑáÅ~íçêáç=ÇÉ=ëìë=ÇÉÄáäáÇ~ÇÉë=é~ê~=êÉÜìáê=~=ìå~=éÉäÉ~=èìÉ
Éå= ëì= ãçãÉåíç= ÑìÉ= Éëíê~í¨ÖáÅ~= óI= äç= ÇÉ= ÑçåÇçI= ä~= áåÅçãéêÉåëáµå= ÇÉ= èìÉ= ä~
êÉÅçãéçëáÅáµå= Éë= Üáà~= ÇÉä= OMMNI= èìÉ= ëÉ= íê~í~= ÇÉ=ìå=åìÉîç=éêçÅÉëç=ÜáëíµêáÅç
EÉëí~=áåÅçãéêÉåëáµå=Éë=å~Åáçå~ä=É=áåíÉêå~Åáçå~ä=ó=Ü~ÅÉ=~=ëì=Å~êÉåÅá~=ÇÉ=Ä~ä~åJ
ÅÉ=ã•ë=ÖÉåÉê~äFI=Ü~ÅÉ=èìÉ=Éä=mqp=ó~=~Ñäçà~ê~=Ççë=îÉÅÉëI=Åçå=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=Å~éáJ
íìä~Åáµå=~=ä~=ÄìêçÅê~Åá~K

i~=éêáãÉê~I=Åì~åÇç= íê~ë= ä~ë=ÇÉêêçí~ë=ÇÉä=`~ëáåç=ç=j~Ñáëë~=éä~åíÉµ=Åçãç
ä∞åÉ~=ë~Å~ê=~=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ä~=î~åÖì~êÇá~=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Åçãç=w~åµå=ó=Éä
ëìÄíÉ=ÇÉ=ä~=`dq=É=áåíÉÖê~êëÉ=Åçãç=~ä~=áòèìáÉêÇ~=ÇÉ=ä~=`q Ò̂K=v=ÉëíÉ=~¥çI=Åçå
ëì=ëáåÇáÅ~äáëãç=ÅÉêêáäI=èìÉ=äç=ääÉîµ=~=íÉåÉê=ìå~=éçëáÅáµå=ÇÉ=ÇáäìáêëÉ=Éå=Éä=ää~J
ã~Çç=ãçó~åáëí~=Éä=NV=ÇÉ=ÇáÅáÉãÄêÉI=ãÉåçëéêÉÅá~åÇç=Éä=ÅçãéçåÉåíÉ=éçä∞íáJ
Åç=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~K

kìÉëíêç=éä~åíÉç=ÇÉ=èìÉ=Éä=cfq=íÉåÇê∞~=èìÉ=ëÉêîáê=é~ê~=~Öêìé~ê=~ä=~Åíáîáëãç
èìÉ= ÇÉëÄçêÇ~= éçê= áòèìáÉêÇ~= ~ä= ÖçÄáÉêåç= ó= ÇÉëÇÉ= ~ää∞= ÖÉåÉê~ê= ìå~= ~äíÉêå~íáî~
éçä∞íáÅ~=åç=Éë=äç=èìÉ=èìáÉêÉå=åá=Éä=ml=åá=Éä=mqpK=ká=Ü~Ää~ê=fòèìáÉêÇ~=pçÅá~äáëí~I
èìÉ=åç=íáÉåÉ=éêçÄäÉã~=~äÖìåç=Éå=èìÉ=ëÉ~=ìå~=ëáãéäÉ=ÅççéÉê~íáî~=ÉäÉÅíçê~ä=éÉêJ
ã~åÉåíÉ= Åçãç= ä~= èìÉ= áåíÉÖêµ= Éå= ëì= ãçãÉåíç= ÇÉëÇÉ= Éä= jpq= Åçå= Éä= m`= Éå
fòèìáÉêÇ~=råáÇ~=Çìê~åíÉ=ìå~=Ç¨Å~Ç~K

páå=ÉãÄ~êÖçI=Éä=mqp=äÉë=éä~åíÉ~=ìå=~ÅìÉêÇç=éêçÖê~ã•íáÅçÒ=ó=åç=~åíÉéçåÉê
Éä=ÉäÉÅíçê~äáëãç=~=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëÒK=iç=Ü~ÅÉ=ëµäç=é~ê~=ÇÉëÇÉ=~Ü∞=íÉåÉê=~äÖìJ
å~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=ÑìÉêò~ë=é~ê~=éÉäÉ~ê=Å~åÇáÇ~íìê~ëI=éÉêç=~=ä~=îÉò=Éë=ìå=é~êíáÇç=~ä
èìÉI= Åçãç= íê~í~=ÇÉ=ìÄáÅ~êëÉ=ã•ë= ~= áòèìáÉêÇ~ÒI= äÉ=Ü~ÅÉ=Ç~¥ç=åìÉëíê~= Åê∞íáÅ~
~åíáÉäÉÅíçê~äáëí~=ó=ä~ë=ÇÉã•ëK=

pá=ÄáÉå=ä~=éÉäÉ~=ÇÉä=mqp=Éë=éçê=Éä=éêáãÉê=éìÉëíç=Åçå=Éä=mlI=í~ãÄá¨å=Éëí•
ãìó=éÉåÇáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=éÉäÉ~=Åçå=åçëçíêçëK=aÉ=ÜÉÅÜçI=ëç¥µ=èìÉ=åìÉëíê~=ã~êÖáJ
å~Åáµå=ëáÖåáÑáÅ~ê∞~=åìÉëíê~=ÇÉë~é~êáÅáµåÒI=Åçãç=Çáàç=ã•ë=ÇÉ=ìå=ÇáêáÖÉåíÉ=ÇÉ
Éääçë=Éå=éÉäÉ~ë=Åçå=åçëçíêçë=Eéçê=Éëç=äÉë=Ççäáµ=ã•ë=ä~=ÇÉêêçí~=èìÉ=äÉ=áåÑäáÖáJ
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ãçë=Éå=Éä=ãçîáãáÉåíç=ÇÉ=ãìàÉêÉëFK=^=ä~=îÉòI=ëì= äµÖáÅ~=ëáåÇáÅ~äáëí~= íáÉåÇÉ=~
Çáäìáê= ä~=éçä∞íáÅ~I=~ä= êÉî¨ë=ÇÉä=mlI=èìÉ=ëÉ=ÅÉåíê~=Éå=ä~=éçä∞íáÅ~I=~ìåèìÉ=~=ëì
Éëíáäç=ÉäÉÅíçê~äáëí~K

p~ÄáÉåÇç=èìÉ=äç=ã•ë=éêçÄ~ÄäÉ=Éë=èìÉ=ÅáÉêêÉå=ìå=~ÅìÉêÇçI=åç=ëáå=ÇáÑáÅìäí~J
ÇÉëI=ó=èìÉ=åç=èìáÉê~å=~Äêáê=Éä=ÑêÉåíÉI=ìíáäáò~åÇç=åìÉî~ãÉåíÉ=ó=ÇÉ=ã~åÉê~=ëáå
éêáåÅáéáçë=ä~=äÉó=éêçëÅêáéíáî~=Åçåíê~=åìÉëíêç=é~êíáÇçI=Éä=éä~åíÉç=ÇÉ=ìå=cfq=ã•ë
çêÇÉå~Çç=éçê=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëI=èìÉ=çÑêÉòÅ~=~äÖ∫å=Å~å~ä=é~ê~=çêÖ~åáò~ê=~=ä~
î~åÖì~êÇá~= ó= éÉäÉ~ê= éçê= ä~= áåÇÉéÉåÇÉåÅá~= ÇÉ= Åä~ëÉ= Åçå= ìå~= éçä∞íáÅ~= ãÉåçë
çéçêíìåáëí~=Éë=ìå~=åÉÅÉëáÇ~Ç=èìÉ=ëÉ=ÇÉëéêÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=êÉ~äáÇ~ÇI=ó=åìÉëíê~=éÉäÉ~
íáÉåÉ=èìÉ=ëÉê=ìå=Ñ~Åíçê=ÇÉ=éêÉëáµåK=`çãç=Éå=Å~Ç~=äìÅÜ~I=åç=íçÇç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ
åìÉëíê~=~ÅÅáµå=ëìÄàÉíáî~I=éÉêç=íÉåÉãçë=èìÉ=àìÖ~êåçë=Åçå=ìå~=éêçéìÉëí~=ÅçÜÉJ
êÉåíÉ=é~ê~=~éêçîÉÅÜ~ê=éçê=áòèìáÉêÇ~=Éä=ÇÉëÄçêÇÉ=~ä=ÖçÄáÉêåçK=

22. LAS PERSPECTIVAS MÁS GENERALES

aÉ=ÅçåàìåíçI=é~êÉÅÉ=~ÄêáêëÉ=ä~=ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=åìÉî~=ëáíì~Åáµå=éçä∞íáJ
Å~K=rå=ÖçÄáÉêåç=èìÉ=ëìéç=ëÉêI=Éå=Çáëíáåíçë=ãçãÉåíçëI=ÜÉÖÉãµåáÅçI=ëÉ=ÇÉíÉêáçJ
ê~=~=çàçë=îáëí~K=i~ë= áåÉêÅá~ë=ÇÉä=ãçÇÉäçÒ=ÉÅçåµãáÅç=é~êÉÅÉå=Éëí~ê=Ü~ÅáÉåÇç
ë∞åíÉëáëI=ÉëÄçò~åÇç=ìå~=Åä•ëáÅ~=Åêáëáë=áåÑä~Åáçå~êá~=èìÉ=éçê=~Üçê~=Éä=ÖçÄáÉêåç=åç
é~êÉÅÉ=íÉåÉê=ìå=éä~å=ëìÑáÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÅçåíìåÇÉåíÉ=é~ê~=Éîáí~êK=aáëíáåíçë=ëÉÅíçJ
êÉë=ÄìêÖìÉëÉë=îáÉåÉå=ÉñéêÉë~åÇç=ÅáÉêíç=Å~åë~åÅáç=Åçå=Éä=íáéç=ÇÉ=~êÄáíê~àÉ=èìÉ
ÉàÉêÅÉ=Éä=âáêÅÜåÉêáëãçK=vI=éçê=ëçÄêÉ=íçÇ~ë=ä~ë=Åçë~ëI=ä~=Åä~ëÉ=íê~Ä~à~Ççê~=ëÉ=Ü~
ÜÉÅÜç= éêÉëÉåíÉ= éçê= áåíÉêãÉÇáç= ÇÉä= éêáãÉê= é~êç= ÖÉåÉê~äI= äç= èìÉI= ëá= ÄáÉå= ~∫å
ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íçêá~=ÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ëáåÇáÅ~äI=éçÇê∞~=êÉéÉíáêëÉI=áåÅäìëç
ÇÉ=ã~åÉê~=~Çãáåáëíê~Ç~ÒI=~åíÉ=ä~=ÉîáÇÉåÅá~=ÇÉ=èìÉ=Éä=ÖçÄáÉêåç=Éëí•=àìÖ~Çç=~
áãéçåÉê=ë~ä~êáçë=~=ä~=Ä~à~=EÉë=ÇÉÅáêI=~=èìÉ=ä~=Åêáëáë=ó=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅç=äç
é~ÖìÉå=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëFK=

bëí~=íÉåÇÉåÅá~=~=ä~=Åêáëáë=ëÉ=î~=~=éêçÅÉë~ê=Éå=ìå=ÅçåíÉñíç=èìÉ=åç=Éë=Éä=ÇÉ
OMMNK=mçê=áåíÉêãÉÇáç=ÇÉä=âáêÅÜåÉêáëãçI=ä~=ÄìêÖìÉë∞~=Ü~=~î~åò~Çç=Éå=áåëíáíìJ
Åáçå~äáò~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉä=é~∞ëI=Ü~ÅáÉåÇç=èìÉ=Éå=Å~ëá=åáåÖ∫å=Å~ëç=ëÉ~=éçëáÄäÉ
ë~äíÉ~êëÉ=ä~ë=áåëí~åÅá~ë=áåëíáíìÅáçå~äÉë=é~ê~=çÄíÉåÉê=ç=ë~åÅáçå~ê=äçÖêçë=ç=êÉáJ
îáåÇáÅ~ÅáçåÉëK

bëíç=ãáëãç=Éë=äç=èìÉ=ÅçäçÅ~=Éå=Éä=áã~Öáå~êáç=Eó=ä~=êÉ~äáÇ~ÇF=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ëÉÅJ
íçêÉë= èìÉ= Éä= éêçÄäÉã~= ÇÉä= ÖçÄáÉêåç= ëµäç= ëÉ= éìÉÇÉ= êÉëçäîÉê= ÉäÉÅíçê~äãÉåíÉI
ê~òµå=éçê=ä~=Åì~ä=ëá=ëÉ=éáÉåë~=Éå=~äÖìå~=~äíÉêå~íáî~=~=äçë=h=EÅçë~=èìÉ=íçÇ~î∞~=åç
Éë=í~å=Ñ•ÅáäI=Éå=éêáãÉê=äìÖ~ê=ÉåíêÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉëF=Å~ëá=áåî~êá~ÄäÉãÉåíÉ=ëÉ=éáÉåJ
ëÉ=Éå=í¨êãáåçë=ÇÉä=Å~äÉåÇ~êáç=ÉäÉÅíçê~ä=EOMNP=ó=OMNRFK=

páå=ÉãÄ~êÖçI=äçë=~î~åÅÉë=Éå=Éëí~=áåëíáíìÅáçå~äáò~Åáµå=éçÇê∞~å=Éåíê~ê=Éå=ÅêáJ
ëáë=ëá=ëÉ=ÇÉë~í~ê~=ìå~=Åêáëáë=ã~óçêK=pçÄêÉ=íçÇç=ëá=Éä=ÇÉíÉêáçêç=ÉÅçåµãáÅç=ëÉ=~ÖáJ
Ö~åí~=ó=Ç~=äìÖ~ê=~=ìå~=Åêáëáë=ÇÉ=ã~óçê=ã~ÖåáíìÇK=bå=Åì~äèìáÉê=Å~ëçI=ä~=áòèìáÉêJ
Ç~=êÉîçäìÅáçå~êá~=íáÉåÉ=Éä=ÇÉë~Ñ∞ç=ÇÉI=~=ä~=îÉò=èìÉ=Ç~=ä~=Ä~í~ää~=Éå=Éä=íÉêêÉåç=Éå
èìÉ=ëÉ=éä~åíÉ~=EëÉ~=Åì~ä=ëÉ~=ä~=áåëíáíìÅáµå=áåîçäìÅê~Ç~FI=no adaptarse a la pre-
sión que generan 30 años de democracia burguesaK=bë=ÇÉÅáêI=åç=éÉåë~ê=èìÉ=ä~
Üáëíçêá~=Éëí•=ÉëÅêáí~=ó=èìÉ=ëµäç=éìÉÇÉ=ëÉê=ìå~=êÉéÉíáÅáµå=ëáå=ëçäìÅáµå=ÇÉ=ÅçåíáJ
åìáÇ~Ç=ÇÉ=ìå=éêÉëáÇÉåíÉ=ÄìêÖì¨ë=íê~ë=çíêçK=
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bå=ä~=åìÉî~=ëáíì~Åáµå=éçä∞íáÅ~=èìÉ=éçÇê∞~=Éëí~ê=~Äêá¨åÇçëÉI=ä~=í~êÉ~=Éëíê~í¨J
ÖáÅ~=ëáÖìÉ=ëáÉåÇç=~éçëí~ê=~ä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=ä~ë=äìÅÜ~ë=çÄêÉê~ë=ó=éçéìä~êÉëI=~ä=éêçJ
ÅÉëç=ÇÉ=êÉÅçãéçëáÅáµå=ÇÉ=ä~=~ãéäá~=î~åÖì~êÇá~=çÄêÉê~I=~=ä~=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ
Åä~ëÉ=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ó=~=ä~=ÅçåëíêìÅÅáµå=ÇÉ=ÑìÉêíÉë=çêÖ~åáò~ÅáçåÉë=éçä∞íáÅ~ë
ÇÉ=î~åÖì~êÇá~=èìÉI=ÅìãéäáÉåÇç=Éëí~ë=í~êÉ~ë=éêÉé~ê~íçêá~ë=èìÉ=í~ãÄá¨å=áåÅäìóÉå
äçÖê~ê=éêÉëÉåÅá~=ãÉÇá•íáÅ~=ó=ÉäÉÅíçê~ä=ÉåíêÉ=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=ã~ë~ëI=ëÉ=éçåJ
Ö~å=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ÇÉ=Åìãéäáê=ìå=é~éÉä=íê~ëÅÉåÇÉåíÉ=ó=äçÖê~ê=ìå~=áåÑäìÉåÅá~
ãìÅÜç=ã~óçê=Åì~åÇç=îÉåÖ~å=Öê~åÇÉë=ÅêáëáëK

23. EL APRENDIZAJE DE UNA PRÁCTICA POLÍTICA REVOLUCIONARIA

Y LA CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO MAS COMO FUERTE PARTIDO DE VANGUARDIA

m~ê~=ÉëíÉ=ÇÉë~Ñ∞çI=åìÉëíêç=é~êíáÇç=ÇÉÄÉ=~î~åò~ê=Éå=ëì=~éêÉåÇáò~àÉ=éçä∞íáÅçK
pÉ=íê~í~I=Üçó=éçê=ÜçóI=ÇÉ=ìå~=çêÖ~åáò~Åáµå=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ìå~=åìÉî~=ÖÉåÉJ
ê~Åáµå=ãáäáí~åíÉI=ã~óçêãÉåíÉ=àìîÉåáäK=bä=ÇÉë~Ñ∞ç=Éë=Ñçêã~êëÉ=Éå=ä~ë=êÉ~äáÇ~ÇÉë
ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëI=ó=ãáÉåíê~ë=ëáÖìÉ=Ñçêí~äÉÅá¨åÇçëÉ=Éå=ä~=àìîÉåíìÇ=ÉëíìÇá~åJ
íáäI= åç= éÉêÇÉê= åìåÅ~= ÇÉ= îáëí~= èìÉ= åç= Ü~ó= í~êÉ~= ã•ë= Éëíê~í¨ÖáÅ~= èìÉ= êÉÇçÄä~ê
ÉëÑìÉêòçë=é~ê~=ëÉê=é~êíÉ=ÇÉ=ä~ë=îáÅáëáíìÇÉë=ó=äìÅÜ~ë=ÅçíáÇá~å~ë=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉJ
ê~K=

i~=íÉêêÉå~äáÇ~Ç=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=îÉåÇê•=ÇÉ=ÉääçI=ó=ÇÉ=ìå~=Öáãå~ëá~=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ
ä~ë=äìÅÜ~ë=Å~Ç~=îÉò=ã~óçêK=rå~=çêÖ~åáò~Åáµå=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~I=ó=~ÇÉã•ëI=àìîÉåáäI
ãìÅÜ~ë=îÉÅÉë=éáÉêÇÉ=ÇÉ=îáëí~=ä~ë=ÇÉíÉêãáå~ÅáçåÉë=êÉ~äÉë=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉëK
kç=Ü~ó=ã~åÉê~=ÇÉ=Ü~ÅÉê=éçä∞íáÅ~=ëá=ëÉ=ëçëä~ó~=èìÉ=äçë=Öê~åÇÉë=ÅçåíáåÖÉåíÉë=ÇÉ
ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=Éëí•å=ÇáêáÖáÇçë=éçê=ä~=ÄìêçÅê~Åá~I=ç=ëá=ëÉ=ÅêÉÉ=èìÉ=ëÉ=éìÉÇÉ=é~ë~ê
ÇÉ= ä~êÖç= Éå= ä~= é~êíáÅáé~Åáµå= ÉäÉÅíçê~äI= áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ= é~ê~= Ü~ÅÉêëÉ= îÉê= ÉåíêÉ
ã•ë=~ãéäáçë=ëÉÅíçêÉëK=

iç=~åíÉêáçê=ëìéçåÉ=ääÉî~ê=~=Å~Äç=íçÇç=íáéç=ÇÉ=í•ÅíáÅ~ëI=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~ÅÅáµå=ó
ÑêÉåíÉë=∫åáÅçëX=éçê=ÉàÉãéäçI=Éå=ìå~=Åçóìåíìê~=ÇçåÇÉ=ä~=ÄìêçÅê~Åá~=ÅçåîçÅ~=~
ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=äìÅÜ~K=vI=~ä=ãáëãç=íáÉãéçI=~ä=Ü~ÅÉêäçI=åç=éÉêÇÉê=ÇÉ=îáëí~=äçë=çÄàÉJ
íáîçë=ó=éÉêëéÉÅíáî~ë=ã•ë=Éëíê~í¨ÖáÅ~ëI=Åçãç=ëìÅÉÇÉ=Åçå=ä~=áòèìáÉêÇ~=éçêçíÉê~K=

q~ãÄá¨å= êÉèìáÉêÉ= ã~ÇìêÉò= åç= ÅçåÑìåÇáê= ÉëÉ= çéçêíìåáëãç= Åçå= ä~= éÉäÉ~= ~
Äê~òç=é~êíáÇç=éçê=íçÇ~=áåëí~åÅá~=èìÉ=äÉ=éÉêãáí~=~î~åò~ê=~ä=é~êíáÇçI=~ìåèìÉ=ëÉ~
ìå=é~ëçK=kç=Ü~ó=é~êíáÇç= êÉîçäìÅáçå~êáç=èìÉ= ëÉ=éìÉÇ~= Åçåëíêìáê= èìÉ= áåÑ~åíáäJ
ãÉåíÉ=êÉÅÜ~ÅÉ=íçÇ~=Åçåèìáëí~=èìÉ=éìÉÇ~=äçÖê~êI=éçê=ã∞åáã~=èìÉ=ëÉ~I=ç=èìÉ=åç
ëÉ=àìÉÖìÉ=ÉåíÉêç=éçê=~î~åò~ê=Éå=ëì=ÅçåëíêìÅÅáµåK=

bå= ÉëÉ= ëÉåíáÇçI= Ü~= ëáÇç= Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ= ÉÇìÅ~íáîç= Éä= ÉëÑìÉêòç= ÇÉ= ä~
àìîÉåíìÇ=ÇÉ=åìÉëíêç=é~êíáÇç=éçê=äçÖê~ê=ä~=äÉÖ~äáÇ~Ç=å~Åáçå~ä=ÇÉä=kìÉîç=j^pK
qçÇç=ìå=ë∞åíçã~=åç=ëµäç=ÇÉ=ä~=áåãÉåë~=ÑìÉêò~=ãáäáí~åíÉ=ÇÉ=ä~=åìÉî~=ÖÉåÉê~Åáµå
é~êíáÇ~êá~I=ëáåç=í~ãÄá¨å=ÇÉ=äçë=éêçÖêÉëçë=Éå=ëì=ã~Çìê~Åáµå=éçä∞íáÅ~K=

i~=ÅáÉåÅá~=ó=Éä=~êíÉ=ÇÉ=ä~=éçä∞íáÅ~=êÉîçäìÅáçå~êá~=åç=ëÉ=î~å=~=~éêÉåÇÉê=ÅÉåíê~äJ
ãÉåíÉ=Ü~ÅáÉåÇç=ÅìêëçëI=ëáåç=Éå=ä~=éê•ÅíáÅ~=ÅçíáÇá~å~=ÇÉ=ä~=äìÅÜ~=ÇÉ=Åä~ëÉë=ó=Éå
äçÖê~ê=ÇÉ=ã~åÉê~=ÅêÉÅáÉåíÉ=éÉêç=åç=ìäíáã~íáëí~=ìå=é~êíáÇç=áåëÉêíç=Éå=ä~ë=åìÉî~ë
ÖÉåÉê~ÅáçåÉë=çÄêÉê~ëI=èìÉ=îáî~=äçë=éêçÄäÉã~ë=ó=îáÅáëáíìÇÉë=ÇÉ=ä~=Åä~ëÉ=çÄêÉê~=ó
èìÉ=ëÉé~=êÉëéçåÇÉê=ëáå=ëÉÅí~êáëãç=~=íçÇ~=ã~åáÑÉëí~Åáµå=ÇÉ=Éñéäçí~Åáµå=ó=çéêÉJ
ëáµå=èìÉ=Éä=Å~éáí~äáëãç=ÖÉåÉê~=ÉåíêÉ=ä~ë=ã~ë~ë=éçéìä~êÉëI=Åçãç=èìÉê∞~=iÉåáåK
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bë=ìå=ÜÉÅÜç=èìÉ=åìÉëíêç=é~êíáÇç=îáÉåÉ=~î~åò~åÇç=Éå=ëì=ÅçåëíêìÅÅáµå=ó=Å~äáJ
ÑáÅ•åÇçëÉ=ÉåíêÉ=ÅêÉÅáÉåíÉë=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=î~åÖì~êÇá~=éçê=ëì=éçä∞íáÅ~K=i~=ã~óçê∞~=ÇÉ
äçë=Åçãé~¥Éêçë=ó=Åçãé~¥Éê~ë=ëÉ=ëáÉåíÉå=ÑìÉêíÉë=éçä∞íáÅ~ãÉåíÉ=ó=çêÖìääçëçë=ÇÉ
ä~=éçä∞íáÅ~=ÇÉä=é~êíáÇçK=

mÉêç=ëµäç=~ãéäá~åÇç=Éä=ê~Çáç=ÇÉ=~ÅÅáµå=ÇÉä=é~êíáÇç=Éå=Ñê~åà~ë=ã•ë=~ãéäá~ë
ÇÉä=ÉëíìÇá~åí~Çç=ó=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=Éë=éçëáÄäÉ=Ö~ê~åíáò~ê=ä~=ÅçåíáåìáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~
éçä∞íáÅ~= ÅçêêÉÅí~X= ÇÉ= ~Ü∞= èìÉ= ÇÉÄ~ãçë= ëÉ¥~ä~ê= èìÉ= Ü~ó= èìÉ= ãìäíáéäáÅ~ê= äçë
ÉëÑìÉêòçë=éçê=íê~ÇìÅáê=Éë~=éçä∞íáÅ~=ÅçêêÉÅí~=Éå=ÅçåëíêìÅÅáµå=é~êíáÇ~êá~K=

`ä~êç=èìÉ=Éëíç=åç=Éë=Ñ•ÅáäI=éçêèìÉ=ä~=áòèìáÉêÇ~=Éëí•=Å~ê~ÅíÉêáò~Ç~=éçê=ìå~
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